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LA SOCIEDAD DEL CONSUMO

\

=

na

Edardo Arryo Lag
earroyo@urp.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-8316-9164
Docente de la Asignatura: Globalizacion e Integracion

El término “sociedad de consumo” se escucha por primera vez en los afios 20 del
siglo XX, haciéndose comun su uso tras la Segunda Guerra Mundial (1945) y
extendiéndose hasta nuestros dias.
Se queria significar con este término la utilizacion de bienes materiales de modo masivo
propio de un sistema fordiano que producia en gran escala. Desde entonces, todas las
democracias burguesas han mercantilizado sus usos y costumbres, sus consumos.
La humanidad ha ingresado en la etapa de la civilizacion individualista de la felicidad, la
que a partir de la posguerra se transformara en la “civilizacion del deseo y en los ultimos
tiempos en el hiperconsumo o turboconsumismo. No solo se oferta para crear una

demanda, sino que hoy se atiende la demanda de modo personalizado, sean los consumos

masivos como los particulares.

Ha quedado atras el antiguo homo faber (productor de herramientas), el homo
ludens (juegos) para primar el homo videns de Sartori (la hegemonia de la imagen) al que

se afiade la fuerza digital del presente (IA), acompafiados del presentismo de la vida
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actual, el narcisismo y egolatria vigentes, a los que afiadimos el turboconsumismo,
“quiero este producto para ayer” (Lipovetsky, 2007, p. 90). Esta sociedad de consumo ha

pasado por varias fases. Veamos cada una de ellas.

FASE 1. Se desarrolla alrededor de 1880, crece con la Primera Guerra Mundial
(1914-1919), pasa por la bancarrota internacional de 1929 y llega hasta la Segunda Guerra
Mundial (1939-1945). En esta fase, el sistema capitalista ha ingresado en la etapa del
capitalismo monopodlico o imperialismo y encontramos en Europa las primeras
asociaciones monopolistas de capitalistas, sean carteles, sindicatos, trusts, que van
copando el mercado interno, llegando a apoderarse del conjunto de la produccion del pais.
Habiendo un mercado mundial, se ensancha la exportacion de capitales, constituyéndose
los carteles internacionales. De este modo, se concentran a nivel mundial el capital y la

produccion. Estos monopolios se reparten el control del mundo.

El capitalismo industrial requiere de los bancos, constituyéndose el capital
financiero ligado a la produccion, que termina apoderandose y subsumiendo al industrial.
El capital financiero se extiende a todos los paises del mundo y los bancos coloniales y
sus sucursales se ligan a todas las colonias.

El viejo capitalismo se caracterizaba por la exportacion de mercancias; el nuevo
capitalismo imperialista se caracteriza por la exportacion de capital, el cual se concentra,
de preferencia, en las colonias. Se refuerza asi el mercado de la energia eléctrica,

petrolera, navegacion comercial, acero, zinc, polvora, industria pesada, etc.

Los monopolios adquiriran la méxima solidez cuando tengan en sus manos todas

las materias primas. En suma, el imperialismo implicard, en primer lugar, la creacion de
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monopolios; en segundo lugar, la creacion del capital financiero, producto de la fusion
del capital financiero con el industrial; en tercer lugar, la exportacion de capital; en cuarto
lugar, la generacion de asociaciones monopolistas de capitalistas y en quinto lugar, la

finalizacion del reparto del mundo.

En este cuadro que se constituye en el ultimo cuarto del siglo XIX e inicios del
siglo XX, se constituye la sociedad del consumo caracterizada por:
1. Desaparece el pequefio comprador (el regateo, el caserito) y aparece el comprador
de grandes centros comerciales, ya que, a su vez, desaparecen los pequefios mercados y
aparecen los grandes centros comerciales. Macy’s (1870) y Bloomingdale (1870 son
caracteristicos en los Estados Unidos, como Printemps y Le Bon Marché destacan en
Francia (Lipovetsky, 2007).
Colaboran en este desarrollo el avance de las estructuras de transporte y las

comunicaciones a través del ferrocarril, el telégrafo y el teléfono.

2. El sistema fordiano en la produccion, a gran escala y masiva, en serie esta en su
punto mas alto y, a su vez, el método taylorista (sobreexplotacion ofreciendo garantias y
calidades a la mano de obra) trabaja a todo vapor, asi como el keynesianismo que busca
que haya una articulacion entre el Estado, el mercado y la sociedad generando una suerte
de capitalismo de bienestar en torno al ser humano. La tasa de ganancia no disminuye,
pero si las modalidades de tratamiento a la mano de obra obrera. La pelicula “Les Tempes
Modernes” de Chaplin es una muestra de ello. Aparece el “voyeur”, el que mira en los
escaparates de la Quinta Avenida neoyorkina y en los grandes almacenes de esa ciudad

matriz, simbolo del poderio ascendente de los EE.UU.
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Pese a que Inglaterra es atun la primera potencia del mundo, los Estados Unidos
de Norteamérica destacan por la produccion de los primeros automoviles (1,000 carros al
dia) y los primeros rascacielos, sobresaliendo el Empire State Building con sus 88 pisos.
La pelicula King Kong de esos afios tiene como escenario New York y al Empire State,
el que ha sido superado en la actualidad tanto en los EE.UU. como en otras capitales,

Dubai entre ellas.

3. Se deja de lado al cliente tradicional, del regateo en los pequefios comercios, que
pasa a ser un comprador en grandes centros comerciales. Se democratiza la adquisicion
de los bienes duraderos apareciendo la mercadotecnia de masas, invirtiéndose

fuertemente en la publicidad de los articulos.

FASE II. La sociedad de la abundancia propia de la posguerra mundial (1945).
Estados Unidos es la primera potencia del mundo. Apogeo de la civilizacion del deseo.
Tras la Segunda Guerra Mundial, la nueva estrategia neocolonial de EE.UU. hacia el
mundo sera:

1. Apertura de relaciones diplomaticas y militares con todos los paises del mundo,
centralmente con los fronterizos con la URSS, potencia que también ha salido ganadora
de la contienda mundial.

2. Control politico de territorios extranjeros.

3. Estrategia de mercado que consiste en enviar maquinaria obsoleta en la metrépoli
estadounidense a las colonias y semicolonias, con sus técnicos y capital invertido. Es el
préstamo atado. El tipo de industrializacion lo determina la potencia estadounidense.

4. Nivel alto de los ingresos de la clase trabajadora y un paquete de innovaciones

tecnologicas, centralmente en gastos armamentistas del Estado (Dobb, 1973).
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5. Difusion del american way of life a través de todos los medios de comunicacion
y difusion publicitaria. Hollywood da la hora.

Se consume por lograr la ostentacion de un rango, un estatus, difundiendo la noticia de
que todos pueden adquirir los productos emblematicos: carros Ford, Dodge, Chevrolet,

Oldsmobile o Buick.

FASE III. A partir del lanzamiento del modelo global (1990 tras la caida de la
URSS vy el lanzamiento del Consenso de Washington), el capital y el espacio se hacen
universales. El capital de consumo (tarjetas) supera al capitalismo productivo. Prima la
especulacion y el mercado tiene el riesgo de tener por encima al capitalismo de casino
(Bunge, 1982), capitalismo de tarjeta.
Se pasa del hiperconsumidor presionado por la propaganda al turboconsumidor que vive
al acecho de experiencias emocionales y de bienestar. El vivir mejor es la pasion de las

masas.

El futuro no existe, solo el presente; el placer, el hedonismo, el confort reemplazan
al nacionalismo y las militancias politicas espartanas y esforzadas; la religion es superada
por el mundo del entretenimiento y la diversion. Como diria Mario Vargas Llosa, triunfa
sobre la cultura esforzada, el estudio y la lectura, la civilizacion del entretenimiento, la
diversion, el espectdculo. Lo privado se hace publico en los reality shows,
farandulizandose la vida y banalizandose el sistema (Vargas Llosa, 2012).

El modelo global ofrece soluciones a todo problema: viajes y tips para la depresion, la
angustia, la ansiedad, promesas de paraisos, viajes en crucero.
Surge la neurosis de no poder consumir cuando hay carencias econémicas y se endeuda

el ciudadano buscando estar dentro del sistema y sus ofertas multiples. Consumir es vivir,
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no consumir es la muerte, el fin de la vida.

La nueva generacion Zeta, la del presente, nacida en estos afios, es la primera
generacion de nativos digitales que han nacido y crecido rodeados de pantallas tactiles,
inteligencia digital y redes sociales (Haidt, 2024). Mas que libros, su cerebro estd
preparado y listo para la diversion y el disfrute de videos cortos, un clic rapido para
resolver los problemas. A eso lo llaman investigacion. Es hiperconsumista y adicta al

celular. Es un hijo fiel del sistema y de la inteligencia no natural sino artificial.

Referencias
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IMMANUEL WALLERSTEIN Y SU TEORfA DEL SISTEMA
MUNDO, ANTES DE LA GLOBALIZACION

Osmar Gonzales Alvarado
osmar.gonzales@urp.edu.pe
https://orcid.org/0000-0003-4749-1460

Docente de la Asignatura Globalizacion e Integracion

Introduccion

Llegada a su fin la Segunda Guerra Mundial, en 1948, el mundo qued¢ dividido
en dos grandes bloques enfrentados entre si. La distribucion del poder global se modifico
tras la victoria de los paises aliados (Estados Unidos, Inglaterra, Union Soviética) sobre
los del Eje (Alemania, Italia, Japon). Asi alineados, se fueron constituyendo dos grandes
ambitos de influencia politica, econdmica e ideologica. Por un lado, el occidental y
capitalista, liderado por Estados Unidos; por otro lado, el oriental y comunista,

encabezado por la Unidn Soviética.

Este orden mundial fue un orden bipolar y se mantuvo —a pesar de conflictos
regionales y guerras localizadas al interior de la llamada “guerra fria”— hasta fines de la
década de 1980 e inicios de la de 1990. Entre 1989 y 1992, el bloque soviético colapso
con rapidez y pacificamente, alterando con ello la distribucion del poder mundial. El

mundo bipolar dio paso a un orden unipolar. Estados Unidos se consolidaria como la
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principal potencia hegemoénica. Era el inicio de lo que hoy conocemos como

globalizacion, una nueva fase del capitalismo.

Las interpretaciones fundadoras

Como suele ocurrir, después de los grandes acontecimientos historicos resefiados
rapidamente, llegaron las interpretaciones teoricas y conceptuales. Un mundo nuevo
exige también nuevas reflexiones y lenguaje. En este contexto, el fildsofo estadounidense,
Francis Fukuyama, public6 en 1992 El fin de la historia y el Gltimo hombre, obra en la
que sostenia que la humanidad habia arribado a un punto culminante: la expansion
universal de la democracia liberal y del modelo econdomico neoliberal. Desde su
perspectiva, no existia ya una alternativa ideoldgica viable. Su propuesta teleoldgica
descartaba cualquier otro horizonte historico posible para la humanidad. La busqueda
habia terminado. La tierra prometida era real. Se trataba de poco menos que una especie

de revelacion biblica (Fukuyama,1992).

En realidad, lo que el texto de Fukuyama cumplia era una funcion legitimadora
del nuevo orden internacional y de la posicion de Estados Unidos. Este inédito territorio
global hizo que, desde el ambito académico, se reconociese una exigencia novedosa. De
esta manera, se inaugurd un intenso ciclo de reflexion intelectual con el propdsito de
comprender las caracteristicas, posibilidades y limites del proceso globalizador. Si el
mundo estaba cambiando, también debian transformarse la vida intelectual y la academia.
Los conceptos ya serian otros, las teorias explicativas diferentes, los horizontes

temporales también.

Si siglo y medio antes, la burguesia conformaba una nueva disciplina, la
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sociologia, que circunscribia su reflexion al interior de los estados nacionales, ahora se
trataba de transgredir todos esos limites geograficos y politico-administrativos. El Estado
nacional y moderno ya dejaba de ser 1til para la expansion del capitalismo; su voracidad
requeria la eliminaciéon de cualquier tipo de obstaculo. La burguesia nacional era

desplazada por la burguesia global.

En el nuevo contexto se produjo cierta efervescencia de la reflexion que buscaba
con ansias las claves de comprension de esta nueva etapa que conocia la humanidad. Por
dicha razon, no resulta exagerado afirmar que buena parte de las reflexiones mas
influyentes sobre la globalizacion fueron publicadas durante la década de 1990, y que
sobre ellas continllan apoydndose importantes interpretaciones actuales. Las semillas

interpretativas del mundo global fueron sembradas en esa década, principalmente.

Desde distintas perspectivas y disciplinas se propusieron explicaciones, criticas y
defensas del nuevo orden global. Surgieron autores y obras que serian considerados
después, hasta nuestra actualidad, como clasicos. Veamos. Beck (1998) analiz6 el
funcionamiento general de la globalizacién, poniendo en relieve sus principales
caracteristicas y problemas; luego, desde la teoria de la sociedad del riesgo, advirtio
tempranamente los peligros y contradicciones que amenazan a la propia vida humana. Por
su parte, Laidi (1997) denuncio6 la pérdida de sentido y de horizonte histdrico en el mundo
contemporaneo, dominado por un presentismo sin expectativas. De manera semejante,
Giddens (2000) describié un “mundo desbocado” y examind sus efectos sobre la vida

cotidiana, en la que no encontraba instituciones que encauzaran su transcurso.

Un estudio igualmente importante es el del filésofo Lipovetsky (1986), quien
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enfatizd6 la soledad del individuo narcisista y el debilitamiento de los vinculos
comunitarios y solidarios en la sociedad actual. Touraine (1997), preocupado por el
problema de la identidad en un mundo globalizado y complejo, se pregunt6 si era posible
convivir respetando simultaneamente la diversidad y las normas comunes. Desde una
preocupacion similar, Featherstone (1997) edit6 un volumen colectivo dedicado a

examinar la relacion entre globalizacion, modernidad, cultura global y nacionalismo.

A su vez, el gran humanista, Bauman (1999), reflexion6 sobre el consumismo y
las consecuencias humanas de la globalizacion, sefalando que esta ampliaba la brecha
entre ricos y pobres, asi como entre paises centrales y paises periféricos, en beneficio de
las grandes corporaciones transnacionales. El estudioso preocupado por la sociedad red,
Castells (1998), incorpor6 al debate el estudio de las tecnologias de la informacion y sus
efectos sobre los vinculos sociales y la experiencia humana. Desde una perspectiva
politoldgica, mientras Held (1997) complejizé la relacion entre globalizacion y
democracia analizando el gobierno cosmopolita, Martin y Schumann (1998) advirtieron
sobre los riesgos que la globalizacion podia representar para la democracia y el bienestar

social.

Frente al discurso triunfalista de la globalizacion arrasadora de todo vestigio,
Robertson (1998) puso énfasis en la persistencia de lo local y acuid la idea de
“glocalizacion”, subrayando que lo global y lo local no son dimensiones opuestas, sino
profundamente entrelazadas. Con ello relativizaba las pretensiones homogeneizadoras
impulsadas por la nueva derecha inaugurada por Margaret Thatcher y Ronald Reagan.
Sin embargo, antes de todas estas discusiones, en 1974 habia aparecido una obra pionera:

El moderno sistema mundial, del sociologo britanico Wallerstein (1974), quien
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desarrollaria una de las interpretaciones mas influyentes sobre la expansion histérica del

capitalismo.

Las influencias tedricas

Como el propio Wallerstein reconocid, quien primero formuld la nocion de
“sistema-mundo” fue el historiador francés Braudel (1981), uno de los fundadores de la
Escuela de los Annales. En sus estudios sobre la economia y la civilizacion mediterranea,
Braudel propuso la realizacion de andlisis historicos de larga duracion, capaces de abarcar
amplias zonas geograficas y extensos periodos temporales. Su estudio sobre el
capitalismo ejemplifica dicha propuesta metodologica. Se tratdé de una modificacion

sustantiva en la agenda investigativa de las ciencias sociales.

Braudel impulsd, igualmente, a las nuevas generaciones de historiadores a integrar
aportes provenientes de las demds ciencias sociales. Insistio en la importancia de
considerar tanto las estructuras de larga duracion como los ciclos econémicos y sociales
que constan de una duraciéon menor, de mediano plazo. Esta perspectiva analitica resulto
decisiva para Wallerstein, quien la retomo6 para buscar explicar la expansion historica del

capitalismo.

Al concepto de sistema-mundo habria que unir el de “aldea global”, pues resulta
importante recordar la influencia de McLuhan (1962) y su importante libro llamado The
Gutenberg Galaxy. En él, analizd el papel de los medios de comunicacién en la
mundializacion cultural. Aun cuando las tecnologias no habian alcanzado los niveles que
hoy conocemos, el autor percibi6 su importancia desde la influencia de las

comunicaciones, destacando su impacto en la formacién de los ciudadanos. La misma
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preocupacion se encuentra en el texto de Sartori (1999), Homo Videns, en el cual
reflexiona sobre como la television amortigua los impulsos democraticos en los

ciudadanos, resaltando el individualismo y la fragmentacion social.

Un texto que merece ser relevado es el de Jorge Malem Sefia, Globalizacion,
comercio internacional y corrupcion, en el que describe los mecanismos globales de
corrupcion (Malem, 2000).

Los autores y obras mencionados ya iban preparando el nuevo bagaje intelectual que se
movilizaria en el tiempo de la globalizacion.

Por otra parte, se debe mencionar que la dimension histérica constituye un componente
esencial de la teoria del sistema-mundo de Wallerstein. Desde esa mirada de largo aliento
temporal combinaria sociologia, economia y ciencia politica con el propdsito de construir
una interpretacion integral del capitalismo global. El tiempo constituye una especie de

caudal que va incorporando diferentes afluencias en su recorrido imprevisible.

Critica a la fragmentacion de las ciencias sociales

Antes de desarrollar plenamente su teoria del sistema-mundo, Wallerstein elabor6
una critica profunda al modo en que se habian organizado las ciencias sociales modernas.
Sostenia que la Modernidad, al privilegiar la razon cientifica, produjo una fragmentacion
contraproducente en la manera de conocer. Asi, las ciencias sociales quedaron divididas
artificialmente en disciplinas separadas y con objetos especificos de atencion: la
economia estudiaba el mercado, la ciencia politica el Estado, la sociologia la sociedad

civil, la antropologia las sociedades no occidentales y la historia el pasado.

Segiin Wallerstein, esta parcelacion disciplinaria impedia comprender procesos
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complejos y de larga duracion. Por ello, propuso recuperar interpretaciones totales e
integradoras que permitieran analizar conjuntamente las esferas econdmicas, politicas y
culturales. A su juicio, la separacion entre ciencias y humanidades de las que hablaba
Snow (1987) levanté un muro entre la bisqueda de la verdad y la reflexion sobre los

valores.

Tres momentos de un proceso

Desde una perspectiva historica amplia, Wallerstein identificé tres momentos
fundamentales en la expansion del capitalismo: el siglo XVI, con los viajes trasatlanticos
y la colonizacidn; la Revolucion Francesa, entendida como un “acontecimiento mundial”
cuyas consecuencias se proyectaron durante los siglos siguientes; y la revoluciéon mundial

de 1968, que, segun ¢l, anunciaba “la fase terminal del sistema-mundo moderno”.

Un antecedente académico de la interpretacion sobre la globalizacion es el libro
La gran transformacion, de Polanyi (1944), quien analiz6 la expansion del capitalismo
desde la perspectiva de los mercados y la economia. Polanyi mostré coémo Inglaterra,
principal potencia mundial entre fines del siglo XIX y comienzos del XX, integr6 al
mundo mediante su poderio econdémico y naval. El capitalismo fue desbordando las
fronteras nacionales, tal como habia advertido Karl Marx al afirmar que la burguesia

carece de patria y que principalmente persigue la acumulacion ilimitada de ganancias.

Las ciencias sociales y el sistema-mundo
Wallerstein parte de una premisa fundamental: el capitalismo no puede estudiarse
unicamente desde las realidades nacionales. Debe comprenderse, mas bien, como un

sistema historico global plenamente articulado, que integra simultdineamente dimensiones
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econdmicas, politicas y sociales.

Esto implica abandonar la division tradicional de las ciencias sociales. Para Wallerstein,
el capitalismo moderno constituye un unico sistema econdmico mundial organizado
internacionalmente de manera desigual. En otras palabras, no se trata de la suma de
sociedades aisladas, sino de partes interdependientes dentro de una misma estructura

historica.

En tanto sistema historico, el capitalismo se caracteriza por la acumulacion
incesante de capital. Su logica consiste en maximizar ganancias. Para ello, no repararia
en dafos colaterales. Lo fundamental para su extension serian la expansion mundial, la
desigualdad estructural y la transferencia de excedentes desde los paises de la periferia (o
dependientes) hacia los paises centrales (o capitalistamente desarrollados). En
consecuencia, el desarrollo de unas regiones supone inevitablemente el subdesarrollo de

otras. Por su propia naturaleza, el capitalismo no puede ser igualitario.

Desde este “utillaje conceptual” descrito rapidamente, las sociedades no deben ser
analizadas como entidades autéonomas, sino segiin la posicion que ocupan dentro del
sistema-mundo. Pero la interdependencia global no implica, ni por asomo, igualdad,
aunque el discurso ideologico quiera convencernos de ello; por el contrario, expresa
relaciones de dominacion, subordinacion y dependencia. Los paises mas desarrollados
obtienen ventajas econdmicas, politicas, militares y culturales sobre los demas. Al interior
de cada uno de los paises también se reproducen dichas desigualdades. Asi es el mundo

unipolar. La utopia anunciada solo es un discurso sin materialidad.

Cuando Wallerstein formulo estas ideas, el término “globalizacion” todavia no se
9
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habia difundido ni legitimado plenamente en el debate académico ni en los discursos
politicos. Sin embargo, su teoria anticipaba ya muchos de los rasgos centrales que luego

serian asociados a dicho concepto.

Centro, periferia y semiperiferia: el aporte latinoamericano

Wallerstein divide el sistema-mundo en tres grandes zonas: centro, periferia y
semiperiferia. En esta clasificacion se percibe claramente la influencia de la teoria
latinoamericana de la dependencia desarrollada a mediados del siglo XX.
Los paises centrales controlan la tecnologia, las finanzas, el comercio internacional y la
produccion de alto valor agregado. Se caracterizan por poseer estados fuertes, altos
salarios y gran capacidad militar y financiera. Inglaterra, Francia y Estados Unidos
constituyen ejemplos paradigmaticos de esta categoria.
Por el contrario, los paises periféricos se especializan en la exportacion de materias
primas y mano de obra barata. Son economias dependientes, marcadas por profundas
desigualdades sociales y una fuerte subordinacion tecnologica respecto de los paises
centrales. La mayor parte de América Latina, Africa y diversas regiones de Asia forman

parte de esta zona periférica.

Finalmente, la semiperiferia ocupa una posicion intermedia. Sus paises son,
simultdneamente, dominados por el centro y dominadores respecto de la periferia. Entre
los ejemplos mas representativos se encuentran Espana, Portugal, Brasil, México y Corea
del Sur. Marini (1977) acufi6 el término de sub-imperialismo para referirse a la potencia
regional que es Brasil, por ejemplo.

Otro aporte decisivo de Wallerstein consiste en concebir el capitalismo como un sistema

historico y, por lo tanto, no eterno, que tiene fin, aunque este sea indeterminado. Si tuvo
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un origen, también tendra un final y serd luego reemplazado por otra forma de
organizacion historica. En este aspecto, la actuacion politica seria importante, pues no

todo lo determina la economia ni las estructuras historicas.

Sintesis para continuar pensando

A partir de este marco interpretativo, Wallerstein puede replantear las funciones
de las ciencias sociales. Su critica se dirige contra el “nacionalismo metodoldgico”, es
decir, la tendencia a estudiar las sociedades como unidades aisladas y a separar
artificialmente economia, politica y cultura.
Frente a ello, propone construir “una ciencia social histérica y unificada” capaz de
comprender el capitalismo como una totalidad compleja. Segin su perspectiva, las
divisiones disciplinarias dificultan la comprension real del sistema global y reproducen,

ademas, una vision eurocéntrica del mundo.

La propuesta de Wallerstein obliga también a reconsiderar el papel de los intelectuales.
Integrar las ciencias sociales en una explicacion amplia y compleja implica no solo
transformar las estructuras académicas y educativas, sino también modificar las formas
de pensar la realidad.

Tal vez el intelectual individual deba ceder parte de su espacio y prestigio en favor de
formas colectivas de produccion del conocimiento. Los actuales centros de investigacion

y “tanques de pensamiento” parecen expresar, de algin modo, esta transformacion.
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Hay docentes que dejan huella por lo que ensefaron, pero hay quienes se les
recuerda por algo mas, la forma en que trataban al estudiante, por la seriedad con que
atendian sus preguntas, por la confianza que transmitian, por la exigencia que no
humillaba, por el modo en que hacian sentir que aprender valia la pena. De alli que,
cuando se pregunta a muchos egresados o profesionales quiénes fueron sus mejores
profesores, no siempre aparece primero el contenido de una clase, sino una experiencia,

» e »

“me hizo pensar”, “creyd en mi”, “me exigié como nadie”, “me tratd con respeto”, “me

ensend a mirar mi profesion de otra manera”.

Un primer acercamiento al quehacer del docente y su impacto en los estudiantes
es el que muestra Ken Bain; en su conocida obra sobre los mejores profesores
universitarios. Bain no se limit6 a preguntar qué técnicas empleaban en clase, sino que su
preocupacion fue més profunda: buscdé comprender como piensan, como conciben el
aprendizaje, como tratan a sus estudiantes y como logran que estos se comprometan con

preguntas desafiantes. Desde esa perspectiva, la “buena” docencia universitaria no se
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reduce a explicar bien, usar recursos didacticos o tecnoldgicos o aplicar metodologias
activas. El punto clave radica en que los mejores docentes generan condiciones para que
el estudiante quiera comprender, muestre disposicion a preguntar, pierda el miedo a
equivocarse y, sobre todo, para que revise de modo permanente sus ideas y se dé cuenta
de que su aprendizaje puede impactar en su vida y en el entorno en el que esta inserto

(Bain, 2004).

Bain utiliza la expresion natural critical learning environments para referirse a
que los docentes que impactan en los estudiantes son aquellos que son capaces de crear
ambientes naturales de aprendizaje critico. Esta expresion resulta particularmente
sugerente porque el enfoque de una sesion de aprendizaje se aborda més bien como una
exposicion interactiva, como una experiencia intelectual (Bain, 2004). En esos ambientes,
los estudiantes aprenden profundamente, esto significa que son capaces de comprender,

relacionar, cuestionar, transferir y usar el conocimiento con propdsito.

Ahora bien, el aprendizaje profundo requiere de un clima humano, en todo el
sentido de la palabra. Es decir, no basta que el docente domine coémo plantear buenos
problemas si el estudiante en mis clases se siente invisible o denigrado; tampoco es
suficiente con exigir alto rendimiento, si la rigurosidad se vive como amenaza; mucho
menos basta con predicar el pensamiento critico, si el docente castiga la duda, la
discrepancia o peor aun, el error. Los mejores docentes suelen combinar dos fuerzas que,
en apariencia, podrian parecer opuestas: alta exigencia académica y profundo respeto por
el estudiante. No rebajan el nivel, pero tampoco convierten la dificultad en maltrato. No

confunden cercania con permisividad, ni rigor con frialdad (Ryan & Deci, 2000).
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Los estudiantes valoran el dominio del contenido, la claridad, la planificacion y la
capacidad de vincular teoria y practica; pero también destacan, de modo significativo,
aspectos como la humanidad, la amabilidad, el trato respetuoso, la empatia y la relacion
horizontal (Vargas et al., 2024). Es decir, para los estudiantes, un buen docente no es solo
quien sabe mucho, sino quien hace que ese saber pueda ser recibido, discutido y apropiado
en un ambiente de confianza. Las investigaciones sobre competencias docentes para el
aprendizaje profundo coinciden en que el profesor universitario necesita algo mas que un
dominio disciplinar elevado (Cristi-Gonzélez et al., 2023). Los resultados muestran que
lo que se requiere son: competencias comunicativas, ¢ticas, interaccionales,
investigativas, curriculares y de retroalimentacion. ;Cuantas veces hemos oido de un
docente que domina su campo, pero no comunica con claridad, o no retroalimenta con
oportunidad o no reconoce las necesidades de sus estudiantes, o hace mofa de los errores
de estos? El impacto formativo de este tipo de docentes se reduce. También es cierto que
puedes ser cercano y cordial, pero si no planteas desafios intelectuales, corres el riesgo

de convertir la clase en una experiencia agradable pero poco transformadora.

Cabe sefialar que esta mirada no busca oponer la dimension humana de la docencia
a su dimension técnica o pedagogica. De ninguna manera el vinculo formativo reemplaza
la competencia profesional del docente; mas bien, la hace posible y le otorga sentido.
En linea con lo anterior, ante la pregunta ;qué hacen distinto los mejores docentes
universitarios? No se responde con una serie de estrategias didacticas o con el uso de
recursos sofisticados. Su diferencia parece estar en la manera como se concibe la
experiencia formativa. Preparan sus clases a partir de preguntas significativas, no solo
desde contenidos, y se preguntan menos “qué temas debo cubrir” y més “qué problemas

deben aprender a pensar mis estudiantes”. Ademads, construyen vinculos basados en el
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respeto y la confianza, de modo que el estudiante no perciba al docente solo como alguien
que califica, sino como alguien que orienta su proceso de aprendizaje. También muestran
como piensa un profesional: como duda, como decide, como justifica sus decisiones y
como aprende de sus errores. Por ello, la evaluacion no aparece solo al final del proceso,

sino como una oportunidad permanente para mejorar. (Bain, 2004).

Un estudio realizado por Prananto et al. (2025) muestra que los estudiantes que
perciben el apoyo de sus docentes y el buen trato, tienden a comprometerse mas con las
actividades académicas y se sienten mas motivados en su proceso formativo. Dicho apoyo
y buen trato no son solo simpatia, sino que se trata de brindar estructura, orientacion,
disponibilidad, claridad, sensibilidad, respeto y empatia. El estudiante necesita saber qué
se espera de ¢€l, por qué es importante y como puede mejorar, pero también necesita sentir
que se valora su esfuerzo y que sus errores no seran objeto de critica y mucho menos que

lo descalifican como aprendiz.

Una perspectiva pedagogica especialmente pertinente para este andlisis es la
pedagogia del cuidado, ya que plantea que la relacion docente y estudiante, sobre todo en
educacion superior, se construye de manera intencional (Pranji¢, 2021). Este vinculo se
forma desde los primeros encuentros, a través del tono de la comunicacion, la apertura a
la participacion, la forma de responder a las preguntas, el manejo del error y la disposicion
a conocer a los estudiantes como personas reales (Pluas-Arias et al., 2025). Esta idea
resulta especialmente importante en la universidad contemporanea, en la que muchas
veces se habla de innovacion solo en términos tecnoldgicos. Sin embargo, quiza una de
las innovaciones mas urgentes sea recuperar la dimension humana de la ensefianza. No

para volver a una docencia paternalista, sino para construir una relacion adulta, exigente
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y respetuosa.

En este punto cabe realizar una precision: esto es que, cuando se habla del vinculo
emocional en la universidad no significa sentimentalizar la ensefianza. Es decir, el buen
docente no es simplemente el profesor “querido” o “popular”. En ocasiones, los docentes
que dejan huella positiva en sus estudiantes son aquellos que incomodan intelectualmente,
que persuaden a leer mejor, a escribir mejor, a argumentar mejor y por encima de todo a
pensar criticamente y con rigor. La diferencia esta en que esa exigencia se ejerce desde
una autoridad formativa, que el estudiante reconoce y no lo percibe como imposicion

arbitraria.

En estos tiempos, en los que la inteligencia artificial puede responder preguntas,
resumir textos, traducir informacion, generar explicaciones, esta reflexion pedagogica
resulta ain més necesaria. El docente universitario debe concentrarse en aquello que la
inteligencia artificial no garantiza por si sola, y esto es, formular buenas preguntas,
orientar el juicio, acompaiar procesos, sostener criterios éticos, promover el pensamiento
critico y ayudar al estudiante a construir sentido frente al conocimiento. En esa
perspectiva, la universidad del futuro no necesitara menos profesores, sino mejores
docentes, capaces de disefiar experiencias desafiantes y sostener vinculos formativos que

favorezcan aprendizajes profundos.

Esta claro, los mejores docentes universitarios no son perfectos. También dudan,
se equivocan y aprenden; y tal vez por eso ensefian mejor, porque no han dejado de ser

aprendices.
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Introduccion

La redaccion de un articulo académico constituye un reto para el joven estudiante
universitario, puesto que la lectura de literatura especializada conlleva destrezas que, en
la mayoria de los casos, le son desconocidas. Asimismo, la redaccion de articulos es un
desafio en tanto debe hacer uso del lenguaje especializado afin a su carrera y del registro
formal de la lengua que precisa, para un texto de respaldo cientifico, claridad y concision
(Abramovich et. al., 2012; Calsamiglia & Tuson, 1999; Castillo & Villanueva, 2015;

Fuster, 2016; Fernandez & Del Valle, 2016; Ordofiez, 2023; Rosas, 2006).

El articulo de revision, también llamado revision narrativa, revision narrativa de
literatura cientifica, revision bibliografica, revision bibliométrica o revision documental,
consiste en la seleccion minuciosa de articulos de un determinado tema para ofrecer a la
comunidad cientifica una organizacion detallada de sus aportes en el tema que se
investiga; este se ha hecho necesario debido a la cantidad y la calidad de investigaciones

existentes. De acuerdo con la cantidad de investigaciones seleccionadas y la forma de
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organizacion, este puede ser narrativo, sistematico o metaanalisis. Un articulo de revision
de literatura cientifica implica la elaboracion cuidadosa de sus segmentos; para ello, el
estudiante debe tener claridad en el propdsito de cada uno de ellos. Por consiguiente, los
resultados incluyen la descripcion de la informacion relevante que se ha obtenido de los
estudios seleccionados para que esta sea de valor. Suele hacerse una reunién en caso de
que haya factores comunes de acuerdo con los aportes. Por otro lado, la discusién implica
establecer el valor de los hallazgos organizados en los resultados; de esta manera, el autor
del texto, siempre sustentando con base en los estudios reunidos, sefiala qué destaca en
las investigaciones y por qué se le concede un especial valor (Aguilera, 2014; Barreto &
Herndndez, 2024; Fortich, 2013; Rother, 2007). En los siguientes parrafos, se ampliara y

ejemplificara lo sefalado anteriormente.

Resultados

En un articulo de revision, la organizacion de la literatura cientifica responde a
una disposicion de los articulos seleccionados de acuerdo a diferentes factores: segun su
tipologia (articulo original, estudio de casos), segiin su método de recojo de informacién
(cuantitativo, cualitativo, mixto, etnografico, entre otros), o, de acuerdo a las variables
con las que se esté trabajando, por ejemplo, segun el tipo de [A que se utilice (de memoria
limitada, generativa, etc.); de acuerdo con las normas de inclusion en el trabajo para cada
pais; seglin los niveles de eficiencia a partir de considerar la Sostenibilidad Ambiental en
las empresas; segun los objetivos a partir del respeto a la Ciudadania y Derechos Humanos

en la practica laboral, entre otros.

Osorio y Cardenas (2017) realizan un articulo de revision enfocado en las

definiciones del estrés, en este presentan primero la cantidad de articulos analizados y
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luego las dos clases de definiciones observadas en ellos y como les permiten agruparlas:

Las investigaciones revisadas muestran las definiciones de estrés laboral en 29
articulos del total de los leidos, de los cuales se encuentran dos clases de
definiciones muy comunes. En primer lugar, el estrés como resultado de demandas
que exceden la capacidad de control laboral del trabajador, concepto acorde con
de-Souza, Costa, Souza, Pinheiro y Poli (2011); Llapa, da Silva, Neto, Lopez,
Seva y Gois (2015); Dollarda et al. (2012); Tobe et al. (2011); Khodabakhshi
(2013); Anitei, Stoica y Samsonescu (2013); en segundo lugar, como respuesta
bioldgica y psicologica de la persona frente a demandas del medio, en las
investigaciones de Lu, Sun, Hong, Fan, Kong y Li, 2015; Arshadi y Damiri, 2013;
Cicek, 2013; Mora, Segovia, Arco, Blas y Garrido, 2012; Chiang, Goémez y

Sigona, 2013. (84)

El siguiente parrafo, adaptado de los resultados del articulo de revision narrativa de
Barreto y Herndndez (2024), presenta los resultados generales de su investigacion para lo
cual se menciona la cantidad de estudios reunidos, los afos en los que fueron publicados,

el tipo de universidad, la carrera y el pais que alberga la casa de estudios:

Una vez revisados y analizados, se encontraron 7 publicaciones de 2018, 17 de
2021 y 8 de 2020 y 2022, siendo 2019 el afio con el menor nimero de articulos
(6). La mayor parte hace referencia a universidades privadas y solo uno de ellos
hace alusion a una publica. En cuanto a los programas académicos, se destacan
psicologia, medicina, trabajo social, licenciatura en educacion, criminologia,

turismo, geociencias, justicia penal, biologia, musica, e ingenieria. Los paises con
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mayor productividad son Espaina, Reino Unido, Chile, Sudafrica, China, Uganda,

India y Corea. (p.12)

Luego, Barreto y Hernandez (2024) organizan en hasta dos ejes comunes los
factores en los que mencionan a los autores destacados. El primer eje es el relacionado
con coOmo potencian las investigaciones las habilidades de los estudiantes involucrados
en ellas, lo que se sustenta con nueve investigaciones; por otro lado, el segundo eje sefiala
las razones por las que los estudiantes no tienen interés por elaborar una pesquisa en la
universidad, lo que se pone en evidencia con los datos presentados por seis
investigaciones. En relacion con las perspectivas de los actores involucrados, observemos
como realizan afirmaciones y sustentan a partir de los hallazgos a través del discurso
argumentativo bésico, el cual contempla una afirmacion o premisa, el respaldo (la razon)

y la evidencia (las investigaciones recopiladas):

El impacto en el crecimiento personal y profesional de las practicas investigativas
dentro del plan de estudios sustenta la necesidad de reconocer las experiencias de
los actores sociales que participan en ellas, por eso varios articulos han explorado
las perspectivas de los diferentes agentes educativos. Algunos de los estudios
analizados coinciden en que el aprendizaje de la investigacién incrementa el
desempefio y la capacidad intelectual, ademés de desarrollar habilidades
comunicativas, metodoldgicas y criticas. Lo anterior se debe a que la investigacion
estd inmersa en la relacion ensefianza-aprendizaje y porque los estudiantes
comprenden las razones para aprender sobre investigacion (Balloo et al., 2018;
Clark & Hordosy, 2019; Lavi et al., 2021; Quintela & Durao, 2022). Por su parte,

Lorente y Gijon (2020), Ommering et al. (2021), Slocum y Bohrer (2021), Barrett
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et al. (2019), Zhang et al. (2018) y Bridge et al. (2018) tienen presentes otras
variables, como por ejemplo, la motivacion para desarrollar investigacion, los
sentimientos de miedo que se deben superar, las dificultades que se encuentran, y
las experiencias de éxito que se construyen al participar en cursos que fomentan
habilidades investigativas (redaccion de informes, presentaciones orales,
resolucion de problemas, trabajo en equipo, creacion de redes de oportunidades).
En cuanto al poco interés que manifiestan los estudiantes frente a la investigacion,
los estudios de Lorente y Gijon (2020), Ommering et al. (2021), Slocum y Bohrer
(2021), Barrett et al. (2019), Zhang et al. (2018) y Bridge et al. (2018) han
identificado que esto puede cambiar, y que el cambio se puede reflejar en una
transformacion sobre las concepciones de investigacion, al igual que en una mayor

apropiacion de conocimientos. (p.14)

Discusion

La organizacion de los resultados en ejes comunes ayuda no solo a ordenar los
datos relevantes de las investigaciones, sino que también permite la discusion de los
mismos. En esto debe primar la meditacion cientifica en relacion con una serie de
factores:
(a) La comparacion de los factores relevantes, lo cual responde a qué es lo que destaca en
los estudios seleccionados;
(b) Las implicaciones para la practica futura, es decir, cudles son los vacios encontrados
o qué es lo que hasta el momento no se ha desarrollado en su totalidad y necesita ser
estudiado; y
(c) Las fortalezas o limitaciones del rol como investigador, ya que el elaborar un articulo

de revision les permite a muchos investigadores reconocer una habilidad de organizacion
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antes desconocida o un interés por una materia en especial; por otro lado, entre las
limitaciones mas comunes estan las relacionadas al idioma de las publicaciones, el dificil
acceso a las investigaciones, cuando algunas de ellas estan restringidas por institucion o
pago, y la temporalidad de los articulos, ya que el rango de afios exigidos para la vigencia

de estas puede hacer que se pierdan algunas de valor.

Por ejemplo, Osorio y Cardenas (2017) profundizan el andlisis enfocado ahora en

las variables asociadas al estrés y como estas se relacionan con los modelos mencionados:

Dados los modelos de estrés, se puede comprender la relacion entre las variables
de estudio. De esta manera, se analizan como variables que se ven quiza
involucradas en la aparicion del estrés laboral demandas y control laboral, formas
de afrontamiento individuales, el esfuerzo y la recompensa; por otro lado, son
variables frecuentemente asociadas al estrés laboral la satisfaccion laboral
(Brattig, Schablon, Nienhaus y Peters, 2014; Khalatbari, Ghorbanshiroudi y
Firouzbakhsh, 2013); inteligencia emocional (Littlejohn, 2012; Aghdasi,
Kiamanesh y Naveh, 2011) y problemas musculo-esqueléticos (Hauke, Flintrop,

Brun y Rugulies, 2011; Leon y Fornés, 2015). (86)

Por otro lado, Fajardo et al. (2023) desarrollan en sus primeros parrafos de
discusion la controversia sobre el uso de la inteligencia artificial en la educacion
universitaria, en la cual es posible identificar al inicio del parrafo la oracion eje o idea
principal, relacionada con como el uso de la IA en la educacién universitaria es un tema
controversial para aquellos especialistas en el 4rea educativa y tecnoldgica. Esta se

sustenta con el desarrollo de dos aspectos: en primer lugar, las «oportunidades» se
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especifican en los ejemplos de Rahm (2021) y Neeharika y Riyazuddin (2023); en
segundo lugar, a través de la meditacion de las cuestiones éticas y sociales se observan
las ideas de Pisica et al. (2023) y Ki Kim et al. (2023). Veamos como Fajardo et al. (2023)

desarrollan lo mencionado anteriormente:

La incorporacion de inteligencia artificial en la educacion universitaria es un tema
que ha generado un amplio debate entre expertos en el campo educativo y
tecnologico. Varios autores han abordado este tema desde distintas perspectivas,
discutiendo tanto las oportunidades que ofrece la IA como las preocupaciones
éticas y sociales asociadas con su implementacion.

En el ambito de las oportunidades de la IA en la educacion, autores como Rahm
(2021) en su articulo “Education, automation and Al: a genealogy of alternative
futures” han destacado como la personalizacion del aprendizaje es una
de las ventajas mas significativas. Se resalta que la IA puede adaptar el
contenido educativo seglin las preferencias y el ritmo de aprendizaje de cada
estudiante, mejorando asi su experiencia académica y su rendimiento. Neeharika
& Riyazuddin (2023) dentro de su articulo “Artificial Intelligence in Children with
Special Need Education” sefiala que la IA puede identificar patrones en los datos
de los estudiantes y predecir posibles dificultades, permitiendo una intervencion
temprana y personalizada para mejorar el éxito estudiantil.

Por otro lado, autores como Pisica et al. (2023) han planteado preocupaciones
sobre el uso de la IA en la educacion. Watters, en su libro "Implementing Artificial
Intelligence in Higher Education: Pros and Cons from the Perspectives of
Academics”, critica el enfoque tecnocéntrico en el que se promueve la IA como

una solucién magica para todos los problemas educativos, advirtiendo que esto
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puede llevar a la reduccion de la experiencia humana y la interaccion cara a cara
en el proceso educativo. Ki Kim ez al. (2023), en su analisis "Analysis of Teaching
and Learning Environment for Data Science and Al Education (Focused on
2022 Revised Curriculum)”, destacan que la implementacion de la IA en la
educacion puede generar desigualdades, ya que el acceso a estas tecnologias
puede ser limitado por factores econémicos y de infraestructura, lo que podria

profundizar las brechas educativas existentes. [...] (pp.125-126)

Como se ha sefialado, la discusion permite hacer también un ejercicio de reflexion
acerca del rol de investigador a partir de las fortalezas y las limitaciones. Osorio &
Cérdenas (2017) destacan el idioma que no se conoce y el rango del tiempo como

impedimentos para la practica investigativa:

Como limitaciones de esta investigacion, se observan dos destacables. Es
importante mencionar la dificil comprension de algunos articulos publicados en
inglés de paises de habla no inglesa, esto hace complejo entender algunas de las
ideas planteadas en los textos. También, se identifica que la limitacion en el rango
de tiempo de los articulos elegidos (los tltimos 5 afos), posiblemente ha dejado

de lado articulos de afos anteriores con relevantes aportes para esta investigacion.

(p-89)

Conclusiones
Los resultados en el articulo de revision describen bajo qué contenido y formato
se redactan los hallazgos de los articulos seleccionados; a través de estos ejemplos, los

estudiantes observan posibilidades para agrupar por elementos comunes lo que destaca
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en las investigaciones que han elegido como parte de su trabajo. Por otro lado, en la
Discusion, tal como se observa en los ejemplos, el alumno debe rescatar el valor de uno
de estos hallazgos, a partir de un sustento cientifico que tiene como base el discurso

argumentativo basico: afirmacion, respaldo y evidencia.

El texto abordado (el articulo de revision) corresponde a un aprendizaje situado
en la universidad. Los estudiantes ingresan a la casa de estudios superiores, sin saber
comprender un texto cientifico, en tanto supone otro tipo de comprension, diferente a la
abordada en la instruccion bésica o de colegio: los que no dominan la lectura critica no
podran avanzar en la produccion de textos de similares caracteristicas. La universidad
debe proveer lo necesario para evitar la desercion o la frustracion de los estudiantes a
quienes la lectura y produccion de textos de esta naturaleza pueden significar un escollo

mas que un reto.
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Resumen

La logica mas que centrarse en la verdad o falsedad de los distintos argumentos o
razonamientos, que son objeto de andlisis. Principalmente busca determinar la validez o
invalidez, pues, como considera Copi (1995): “un argumento puede contener
proposiciones falsas exclusivamente y ser valido a pesar de todo” (p. 19). Por otro lado,

también puede suceder que “Las premisas como la conclusion son verdaderas; es un

argumento invalido” (Copi, 1995, p. 19).

Introduccion
Verdad y validez

Si nos remontarnos a las primeras definiciones de verdad y las variantes del
concepto a lo largo de la historia, para observar el cambio de mentalidad y los distintos
usos del término verdad dentro del ejercicio de la ldgica; como por ejemplo, en la
metafisica, se trataba de clarificar esta idea con las siguientes palabras de Aristoteles:
"Decir de lo que es que no es, o de lo que no es que es, es falso; decir de lo que es que es,
y de lo que no es que no es, es verdadero"(Aristoteles, siglo IV a. C./1994 | p. 178).

Posteriormente, la verdad se relaciona primero con la realidad, con la teoria de la
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correspondencia (propuesta a lo largo de la historia por destacados pensadores como
Aristoteles, Tomas de Aquino, Wittgenstein y Tarski), luego con la coherencia o la
relacion logica con sus proposiciones (relacion intralingiiistica) como plantean
representantes del positivismo logico del Circulo de Viena, por ejemplo Rudof Carnap,
posteriormente con una vision pragmatista — utilitaria (praxis), que considera la verdad o

lo verdadero en tanto es util, como sustentan Pierce y James.

Pero Tarski (1944) considera reformular la teoria clasica de la correspondencia,
pues la considera una definicion materialmente adecuada y formalmente correcta. Como
refiere Mario Bunge en la traduccion del articulo de Tarski: “The Semantic Conception
of Truth” (La concepcion semantica de la verdad y los fundamentos de la semantica), que
aparece en su libro Antologia semantica, Ediciones Nueva Vision (Bunge, 1960, pp. 111-
157).

La busqueda de la verdad no es algo exclusivo de la légica y de las ciencias
formales: “Determinar la verdad o falsedad de las premisas es tarea de la investigacion
cientifica en general, pues las premisas pueden tratar de cualquier asunto.” (Copi, 1995,
p. 19). Por el contrario, es una inquietud de la filosofia en general y de las ciencias
empiricas.

3

Centrandonos en el concepto de verdad, “...los argumentos no se caracterizan
propiamente por cuanto que son verdaderos o falsos.” (Copi, 1995, p. 18). Podriamos

determinarla como una posible caracteristica de las proposiciones y argumentos, pero de

ninguna manera la Uinica que poseen.

Para que un argumento sea verdadero, “hay dos condiciones que debe satisfacer

un argumento para establecer la verdad de su conclusion. Debe ser valido y todas sus
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premisas deben ser verdaderas.” (Copi, 1995, p. 19). Pero con especial énfasis en

determinar la validez de las estructuras ldgicas, entonces, ;queda al margen la veracidad?

Para Ayer (1965) existe una verdad a priori, muy distinta a la concepcion de Kant
(1781/1978), expuesta en su libro La critica de la razon pura, pues Ayer sostiene que
toda proposicion a priori es necesaria y tautologica y que en el fondo no dice nada: “Decir
que una proposicion es verdadera a priori es decir que es una tautologia” (pp. 99-100). En
consecuencia, su validez depende de su coherencia, sin contradicciones en su estructura

logica.

.Qué relacion hay entre la légica y la verdad?

Haciendo referencia a los parrafos anteriores, podriamos decir que la relacion
entre la légica y la verdad es aparentemente indirecta, al priorizar la validez de los
argumentos. Segin Ferrater (1960) “...1a verdad es una logica formal no dependiendo del
contenido sino de la estructura (o forma) de las preposiciones.” (p. 43). En pocas palabras,
es posible afirmar que la busqueda de la verdad compete casi exclusivamente a la

investigacion cientifica en su totalidad.

La logica busca la verdad, “...y la busqueda de la verdad consiste en el esfuerzo
por separar los enunciados verdaderos de los demas, que son falsos.” (Quine, 1969, p.15).
O, para ser mas preciso, el valor de verdad o validez o coherencia en los razonamientos.
Podriamos definir tres tipos de verdad: en primer lugar, llamaremos verdad factica cuando
la “verdad es lo comprobado en la realidad” (Ferrater, 1960, p. 44); con base en esto, es
posible afirmar que “...un enunciado es verdadero cuando corresponde a la realidad,

cuando refleja el mundo.” (Quine, 1969, p. 25). En segundo lugar, denominamos verdad
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analitica al conocimiento formal de acuerdo con un conjunto de reglas: “El conocimiento
de la verdad analitica es el conocimiento formal.” (Bobbio, 1987, p. 61). En otras
palabras, la verdad con pretension universal y necesaria (exacta) se constituye de
proposiciones que se caracterizan por ser enunciados puramente hipotéticos, ideales o
abstractos, debido a su falta de contenido factico o empirico. Por ejemplo: “algo es un
triangulo si y solo si tiene tres lados”. En tercer lugar, podriamos definir como “Las
verdades logicas son tan enunciados como los demas del sistema, pero situados en una
posicion muy central” (Quine, 1969, p.30). Las leyes logicas pueden considerarse
verdaderas en virtud de las significaciones de sus conectores como “y” o “si” o de aceptar
su formulacion. También deberia considerarse que la verdad de los enunciados radica en

relacion con un esquema conceptual, en su coherencia o falta de contradiccion entre

premisas y la conclusion de un argumento.

Como senala Quine (1969):
De entre todas las relaciones de enunciados a enunciados hay una de especial
importancia: la relacion de implicacion logica, la relacion de un enunciado a todo
lo que se sigue logicamente de ¢él. Para que un enunciado pueda considerarse

verdadero, tienen que serlo todos los implicados por €l. (p.30)

Para decirlo de otro modo, se refiere a la relacion coherente, sin contradicciones
entre un conjunto de premisas y como de ellas se deduce la conclusion de un
razonamiento.

Por eso se podria resumir lo expuesto en la siguiente expresion: “Cuando un enunciado
es logicamente verdadero, lo unico que importa es su estructura en términos de palabras

logicas” (Quine, 1969, p. 30), asi como su coherencia y falta de contradiccion. Si un
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argumento tiene valor de verdad en sentido 16gico, si se cambia su contenido y se
mantiene su forma o estructura, seguira manteniendo su valor de verdad. Porque la
estructura de una proposicion verdadera lo es sin importar los contenidos y sin el temor a

ser un razonamiento falso o contradictorio.

Para finalizar, es necesario comentar brevemente algunas ideas en torno al término
verdad, el cual es un concepto medular de la logica. Al realizar una breve reseia sobre
sus usos, se observa que los filosofos y logicos medievales emplearon la expresion
‘verdad formal’ para denominar lo que Leibniz (1721/1981) llamaria ‘verdad de razon’,
Kant (1781/2007) ‘verdad analitica’ y ambos ‘verdad necesaria’. Para referirse a la misma
expresion, logicos y filésofos contemporaneos prefieren usar la expresion ‘verdad logica’
o calificar el enunciado de ‘légicamente verdadero’. (Bobbio, 1987, p.94). En otras
palabras, es mejor diferenciar la validez o el valor de verdad o la verdad logica o la

coherencia racional de la verdad de hechos, factica o de las ciencias empiricas.

Conclusion
El término verdad en esta disciplina, para evitar una confusion, puede clarificarse
con el término verdad formal mas alla de lo puramente 16gico, para incluir las verdades

matematicas como refiere Bobbio (1987):

Ademas, el autor considera la relacion directa entre verdad y realidad al proponer
que el concepto de verdad posee un cardcter plenamente empirico (Bobbio, 1987).
Por consiguiente, podriamos entender que: “La verdad depende —o es
resultado— de una confrontacidon, comparacion o correlacion entre lo que un

enunciado afirma y la realidad; y esa relacion entre el enunciado y la realidad —
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la parte o sector de la realidad a la que el enunciado se refiere o describe— es lo

que determina su verdad —o falsedad—.” (p. 95)

De aqui podemos preguntarnos por los limites del concepto de verdad desde la
logica, o si es posible inferir que la l6gica solo deberia validar las verdades, pues seria la
base principal para determinar la verdad, de las teorias cientificas, ;En qué medida las
diferencias entre las definiciones del concepto de verdad desde la logica y las ciencias
empiricas pueden darle mayor preponderancia a una verdad logica que a una empirica?
Al respecto, Wittgenstein (1921/2017) sefiald: “Seria muy tonto que alguien pretendiese
informarnos de que: “llueve o no llueve” y mas tonto atin —si fuese posible—, que
nuestro “informante” sostuviese que lo que acaba de afirmar —aunque no afirma nada—
es verdadero.” (p. 84). De otro modo, podemos plantarnos la pregunta: ;en qué medida el
nivel de certeza y certidumbre del conocimiento de las ciencias empiricas influye sobre
la validez o coherencia de la 16gica?, y ;es preferible distinguir el valor de verdad l6gica

de las premisas de un argumento de la verdad factica de las ciencias empiricas?
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Una de las peculiaridades de cualquier lenguaje natural es su carga semantica y su
sentido. Al tratar de determinar si una expresion con sentido es una proposicion o no, se
precisa que el lenguaje sea referencial, para lo cual empleamos nombres o pronombres
demostrativos, como sefiala Strawson (1950) en Sobre el referir. Esto permite determinar
si la expresion es verdadera o falsa; sin embargo, es aqui donde radica su peculiaridad,

por ejemplo, la oracion:

Paola no esta.

Cualquier expresion del lenguaje en tanto oracidon no siempre se refiere a una
proposicion. Sin embargo, la oracion anterior puede estar sujeta al hecho de que alguien
pueda afirmar que dicha oracion posee un valor de verdad. No obstante, el problema no
radica en encontrar el sentido a la expresion, sino en tener contextualmente el referente
del nombre. Asi, es necesario distinguir reglas para hacer referencia y reglas para adscribir
en Sobre el referir (Strawson,1950/1991). Pues si el nombre Paola no puede designar,

entonces la valoracion de dicha expresion solo seria subjetiva, es decir, una expresion con
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carga psicoldgica, en tanto que la oracion:

Paola no existe.

Resulta no solo de tener una referencia en tanto que el nombre, sino que aqui la
expresion existir se hace consistente en tanto que es un predicado. Dado que un predicado
tiene una cualidad o caracteristica que depende de un objeto, en tal sentido, la verdad de
esta expresion depende de la correspondencia entre el nombre y el predicado, por lo que
esta expresion si posee un valor de verdad determinado. Asi, uno de los propdsitos del
uso del lenguaje es el de enunciar hechos, personas y eventos en Sobre el referir

(Strawson, 1950/1991).

Sobre el sentido

Ya en su articulo Sobre sentido y referencia, Frege (1892/1984), se presenta la
siguiente observacion con respecto a sia=ay a=Db, en tal sentido la reflexion que sugiere
esa notacion es saber por qué dos signos distintos pueden tener el mismo sentido, es decir,
bajo qué circunstancias un signo al ser tomado como un concepto permite que sea
justificado como algo idéntico o se establezca una relacion de igualdad entre nombres,
esto a su vez supone que la relacion no se realiza entre un objeto empirico o cosa alguna
que desprenda propiedades, sino por la representacion que se da a partir del nombre, aqui

se debe enfatizar que el nombre es diferente del sujeto, asi los nombres:

Paola
Maximo

Universidad Ricardo Palma
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De otro lado, el sujeto posee ciertas caracteristicas que son necesarias tener
presente para poder reconocerlo, por lo cual toda teoria del significado descansa o en
conocer el significado de un término que es un estado psicoldgico o la extension del
significado del término en Significado y referencia, Putnam (1973), es decir, saber qué

puede ser designado y tener una referencia, asi las oraciones:

Paola no dicta el curso de Logica.
Maximo ensefia el curso de Psicologia General.

La Universidad Ricardo Palma tiene como rector al Dr. Félix Romero.

De lo anterior se desprende que hay una clara distincion entre la forma como
usamos el nombre para referirnos al sujeto, y de ahi que no se pueda confundir al sujeto
con su nombre.

Aqui, también, se puede tener presente que se podria utilizar un criterio descriptivo para

realizar esta distincion, por ejemplo, sea:

El Caballero de los Mares

Esta expresion por si sola no tiene sentido, pues solo se refiere a un nombre del

cual no se dice nada; el significado de una oracion en general depende de los significados

de las palabras que la componen en Significado y verdad, Strawson (1970). No obstante,

la siguiente expresion:

El Caballero de los Mares muri6 en el Combate de Angamos.
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La anterior expresion tiene como equivalente a:

Miguel Grau muri6 en el Combate de Angamos.

Expresion que satisface la condicion de ser una proposicion y, por lo tanto, de
poseer un valor de verdad. El pensamiento de que el sentido de una oracioén estéd
determinado por sus condiciones de verdad se encuentra en Frege y el primer Wittgenstein
en Significado y verdad; Strawson (1970), de acuerdo con esto, la oracién en mencion es

verdadera.

De otro lado, Tarski (1944/1972) también sugiere una forma peculiar de realizar
dicha descripcion. Segun ¢l podemos tomar como referencia las letras y el orden del

abecedario de la lengua a referir, el cual para el caso tomaremos la proposicion:

Paola no dicta el curso de Logica.

Esta expresion seria presentada de la siguiente manera: La oracion constituida por
siete palabras, la primera de las cuales consiste en las letras “17,1,16,12,1”, la segunda
palabra en las letras “14,16”, la tercera palabra en las letras “4,9,3,21,1”, la cuarta palabra
en las letras “5,12”, la quinta palabra en las letras “3,22,19,20,16”, la sexta palabra en las

letras “4.5”, y la séptima palabra en las letras “12,16,7,9,3,1” del alfabeto castellano.

Sobre el contexto
Indudablemente, no es posible el determinar la verdad solo con el sentido, sino

que también es importante el contexto tomemos el caso por ejemplo de:
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Dulce es dulce

A pesar de ser la misma palabra, tiene una referencia distinta debido al contexto donde
sea enunciada dicha expresion.
Lo mismo ocurre con algunos de los siguientes nombres:

Rene

Jests

Gipsy

Estos nombres son tales que no determinan un género en particular y lo mismo puede

ocurrir con cualquier nombre donde no se determine el contexto.

Ayax juega con sus juguetes.

Quizas un amante de la literatura recuerde al imponente Ayax de la Iliada, sin
embargo, no hay regla alguna para decir que la palabra “Ayax” solo sea exclusiva para
las personas, sino que sirve como nombre para designar algo en el tiempo, quizas aqui
sea la mascota de alguien y no el imponente Ayax. Las reglas que determinan el
significado convencional de la oracién se asocian con las condiciones de su emision en

Significado y verdad, Strawson (1970).

Conclusion
Es necesario tener presente que la asignacion de un valor de verdad para una
proposicion no puede ser una cuestion solo del puro significado y, con ello, de su sentido,

sino también de la referencia contextual. Es importante el deslindar las formas de como
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se articulan las palabras dentro de una oracidn a la cual queremos reconocer como una
proposicion, pues esta articulacion de palabras se debe realizar con palabras con sentido
y significado que ya se refieren de un modo denotativo, ya que al carecer de la designacion
no se podran tener los usos correspondientes entre los nombres y los términos de dicha
oracion. Empleamos las palabras para designar y, con ello, la oracion como tal, al ser

considerada una proposicion, también la empleamos para designar algo de la realidad.

Referencias

Strawson, P. F. (1991). Sobre el referir. En L. M. Valdés Villanueva (Ed.), La busqueda
del significado (pp. 57-82). Editorial Tecnos. (Trabajo original publicado en 1950)

Frege, G. (1984). Sobre sentido y referencia. En Estudios sobre semantica (pp. 51-86).
Ediciones Orbis. (Trabajo original publicado en 1892).

Putnam, H. (1973). Explanation and reference. En G. Pearce y P. Maynard (Eds.),
Conceptual change (pp. 196-214). D. Reidel.

Strawson, P. F. (1970). Meaning and truth: An inaugural lecture delivered before the
University of Oxford on 5 November 1969. Clarendon Press

Strawson, P. F. (1991). Sobre el referir. En L. M. Valdés Villanueva (Ed.), La busqueda
del significado (pp. 57-82). Editorial Tecnos. (Trabajo original publicado en 1950)

Tarski, A. (1972). La concepciéon semantica de la verdad y los fundamentos de la

semantica. Ediciones Nueva Vision. (Obra original publicada en 1944).



EJE TEMATICO 4: Historia y Politica

60



61

ESTETICA DEL ENCUENTRO: HISTORIA, SINCRETISMO Y LA
INVENCION DE LO PERUANO

Ademar Elliot Diaz Aparicio

ademar.diaz@urp.edu.pe
https://orcid.org/0000-0002-6384-5145

Docente de la Asignatura Formacion Historica del Peru

En la historia del hombre peruano se ha observado la necesidad subyacente de
dominar los recursos de la naturaleza hacia objetivos y fines. Este proceso de objetivacion
lo llevé a transformar los diversos recursos como la madera, la piedra o la arcilla
modelando y creando finos objetos en verdaderas piezas artisticas. Esta evocacion
simpatica de la memoria a través de sus pequefias historias de vida explicitas en los
objetos, en un momento de la historia, saco al objeto del ambito del uso doméstico y

laboral a otro de apreciacion estética sobre la base del conocimiento y hacia la distincion.

En la figura 1 se observa uno de aquellos objetos. Para el curador del Museo
National Geographic en EE.UU., Hiebert (como se cita en Sachs, 2021): una diadema
moche en la que aparece un guerrero flanqueado por animales sobrenaturales es una pieza
invaluable. Esta practica que se desprendi6 del uso doméstico, se model?6 a través de tres
aristas interesantes desde del pleistoceno peruano: las agotadoras jornadas de
domesticacion ganadera y de tierras urgentes para el sedentarismo, la construccion de una

practica religiosa de iniciados y de mecanismos de control que absorbio el
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perfeccionamiento de los instrumentos de uso doméstico y la proteccion de los territorios

de los perpetradores de la propiedad privada por la naturaleza expansionista de los clanes.

En este sentido, el contenido semantico que se observa en trabajos primigenios es
en esencia una interpretacion que el individuo realiza sobre la naturaleza desde el material
que les confiere resistencia y forma: el cromatismo floral que se obtuvo de mano de
artesanos que encontraron en la ceramica el recurso para repetir algunos mejor que otros
vasijas en series limitadas de finos patrones de animales o plantas que con los siglos
fueron sintetizandose cada vez mas hacia una lectura publica e iniciatica al mismo tiempo
que en instancias jerarquizadas. La idea de sintesis habria respondido a la necesidad de
emplear un lenguaje textil de pictogramas, una evolucion de formas bidimensionales que
imitaban la tridimensionalidad. La pieza escultorica de los huacos es una muestra de la
destreza del pensamiento en 3D en cuanto a los cdnones de la cabeza y el rostro humanos
que en Occidente se conocen como la regla de “tres frentes y media”. La reduccion a solo
la cabeza se fue modelando para la época del Peru antiguo en el estilo Allita Amaya que

silueteaba trazos verticales oscuros en paralelos tramando texturas visuales cruzadas.

Otros estilos como el Amaru y el Abiseo (Ravines, 2011) tuvieron caracteristicas
zoomorfas que retrataron animales del desierto costefio rico en ejemplares de peces,
lagartijas, mazorcas y aves dentro de una naciente idea prehispanica de conexion y
afeccion por la naturaleza. Afios mas tarde, la riqueza se logra apreciar en los disefnos
contorneados en sentido horario en tonos sepias y naranjas en huacos patinados como en

Cupisnique y posteriormente en el Chimt Inca, llegando asi a la total perfeccion.

Importa observar que a partir de estas relaciones entre naturaleza y forma se va
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forjando una historia del arte antiguo del Perti con poderosas jerarquias divinas en vasijas
y textiles que van desprendiéndose del &mbito doméstico hacia la proteccion de la tierra
o de la propiedad privada. Diversos autores (Lumbreras, 1988; Cotler, 2014; Millones &
Olivier, 2024) destacan la necesidad de haber preservado por lazos de consanguinidad las
tierras, empero, ademas, el arte que las simboliza. Es una absorcion del arte manual
ordinario que luego utiliza la clase sacerdotal para ejercer el poder mediante el miedo y
la union. Estos encuentros entre poblaciones y jerarquias tenian rituales con psicotropicos
como la ayahuasca, San Pedro, vilca y el tabaco, asi como pagos a los fenomenos
naturales que tenian que ser retratados en textiles, ceramicas y paredes de templos. Esta
economia del arte creaba fuertes sentidos y constancias perceptuales de existencia,

misticismo, control y socializacion.

Figura 1

Diadema Moche con guerrero flanqueado por animales sobrenaturales

https://www.bbc.com/mundo/video_fotos/2014/04/140424 fotos_oro_peru_washington_tsb

Los espafioles cambiaron los términos artisticos drasticamente. Sin embargo, el
proceso de la consolidacion de las artes, que habria tomado unos 4500 afios hasta llegar

a las construcciones poliédricas u ovoides del aribalo inca, la ceramica de forma cilindrica
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horizontal, la alfareria del hacha tumi y los monolitos de los grandes templos, da cuenta
del dominio de los patrones rotativos del arte de la escultura mobiliaria y, ademas, del
inmueble de maqueta, como es el caso del intihuatana o la piedra de Saihuite en Abancay.
Los textiles cumbi (nobleza inca) y abasca (hatunrunas), producto de cientos de afos de
perfeccion de abstraccion de geometrias complejas con estudios de pigmentaciones
vegetales y minerales, se traducen ademas en la riqueza de los Uncus que se utilizaron
tanto en la clase ordinaria como en sacerdotes, borlados en secuencia de tridngulos

acerrados con disefios geométricos que cruzan el zoomorfismo con el disefio cubico.

Las emulaciones y continuos ajustes de los graficos en los textiles derivan de la
necesaria domesticacion de los Andes que han poseido la armoniosa lectura de la
racionalidad de la economia andina de trabajo, cultivo e intercambio equitativo entre
familias por pisos ecoldgicos (Golte, 1988). Los planos inclinados del ande retaron la
construccion de formas escalonadas que atraviesan faldas sinuosas donde solo el disefio
cubico tridimensional de la piedra en muro seco o pirca sostenia la tierra, entre curvas y
escaleras empleadas para los tajos abiertos como en el complejo de Maras Moray en
Cusco y las otras construcciones donde la piedra misma es moldeada en curva para darle
presencia y resistencia a su planitud como fue el caso del macizo palacio de Koricancha

en Cusco o el complejo de Kuelap en Amazonas.

Si nos remontamos a culturas anteriores a la incaica que han sido la cuna de la
técnica del tallado de la piedra, Tiahuanaco ya habia conseguido la imponencia de las
esculturas megaliticas del palacio del Kalasasaya en piedras rojas por 6xido de hierro, y
la geometria poligonal de las portadas del sol y la luna realizadas en andesita. La

geometria cubica de monumentos erigidos, las paredes con piezas clbicas, planas y
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rectangulares prolongadas con tallas de rostros cilindricos en palacios han sido la
traduccion de la domesticacion de la naturaleza pétrea a través de la forma y por
objetivacion al necesitar interpretar los movimientos del sol y su influencia en la

naturaleza.

Figura 2

Retrato de un hombre con edad avanzada. Cultura Cupisnique (1250 a.C. - 1000 d.C.)

https://www.museolarco.org/exposicion/exposicion-permanente/exposicion-en-linea/culturas-del-antiguo-peru/cupisnique/

En tiempo de la conquista en adelante, el arte virreinal fue una suerte de
resistencias en contra de una total destruccion de los canones del arte preinca, de los mitos
y ritos paganos de integracion e iniciacidn que se conservaron por siglos de importante
tribalidad, estética e iniciacion en épocas formativas para ser reemplazados totalmente
por otros donde la regla europea era retratar al hombre blanco, al dios blanco, al rey
blanco, santas de piel blancas y toda suerte de mitos biblicos amasijando antiguos ritos
incaicos en tallas en madera, piedra sillar y alabastro mediante técnicas como el estofado
y el 6leo que culminaban en pulpitos religiosos y sillerias brillantes con un énfasis en el

proceso evangelizatorio tal que el hombre andino hasta el dia de hoy admite poseer ambas
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creencias al interior: el culto a la tierra y el culto del temor a cristo. Otros ejemplos de
arte virreinal que traducen el poco sometimiento técnico del artista son los arcangeles
neobarrocos del sur que podemos encontrar en Bolivia: Museo de Arte de La Paz, en la
iglesia de Calamarca, en la iglesia de Carabuco y en Peru en la Iglesia de Chincheros,

entre otros.

El arte virreinal tuvo una funcién clave en amansar la nada docil mente indigena
mediante el pincel, el 6leo y el caballete que es una forma de extraer una fotografia a la
realidad en el arte del lienzo del barroco de grandes maestros como Goya, Zurbaran y
Veldzquez; posteriormente fueron estandartes divisionistas que lograron escindir la
mentalidad peruana asociando a la belleza del hombre blanco de los cuadros espafioles
con la autoridad criolla y una debilidad infringida que coloc6 a la etnia indigena por
debajo en estatus y en su posicion fisiologica de poblacion. De este modo, el arte peruano
ha tenido que convivir con este soslayado desprecio estético por mas de quinientos afos.
La idea de conquista es a veces mas salvaje que la muerte por servidumbre y
enfermedades cuando se trata de la destruccion de una cultura, una religion: un deseo de

borrar toda una biografia colectiva de las paginas de la historia.

En la realidad social actual, las escisiones y las fragmentaciones hablan con
claridad a través de las artes visuales en el Per moderno y contemporaneo, en donde
persiste una division y jerarquizacion vertical entre el arte denominado "académico"
(producido en escuelas de bellas artes urbanas) y el arte "popular o tradicional" (heredado
por tradicion oral y familiar en regiones). Aunque existen cultores del arte que hibridan
desde lo popular, no se deslindan de la esfera de élite, que produjo la esfera de su

industrializacion cultural. Esta desconexion sigue generando un doble problema: la
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centralizacion de los circuitos de exhibicion comercial en Lima y la invisibilizacion del
valor técnico y conceptual de los artistas tradicionales que han mantenido en parte, viva
la hibridez del arte preinca en traslape con el espafol del renacimiento tardio, dentro del
circuito de galerias oficiales. En donde los filtros se sitian en cuanto se vende aquello
que esta cerca de las tendencias minimalistas, naturalistas y retratistas del medio europeo
que posea muy pocas entradas andinas, cruzando ese limite, el artista esta fuera del radar

de la consagracion del critico de arte.

En los ultimos afios, empero, los concursos a nivel nacional empiezan a observar
el problema premiando el arte de galeria con tinte popular. El arte de jovenes artistas
como Pedro Caballero Pérez, por ejemplo, que refleja sutiles actividades sociales de
antiguas obras hispanicas de textileria, es un intento exitoso que fue también el logro de
Fernando de Szyszlo y de los demonios de José Tola. Otros valores jovenes hoy destacan
en esta busqueda: Marcel Velaochaga en el pop art, Jos¢ Manuel Escobar con el arte naif
y José Carranza en el marco de un surrealismo expresionista fantastico. Estos se colocan
como aquellos artistas muy cercanos a encontrar ese lenguaje de raiz nacional (Lauer,
1976) tan dificil de hallar como el eslabon perdido entre primates y el hombre, pero atin
no tan lejano en la medida en que la sociologia del arte y las técnicas modernas de

arqueologia van encontrando vestigios de esos ansiados engranajes.



68

Figura 3

Virreinato del Peru, siglo XVIII. Arcangel, 6leo sobre lienzo. Anénimo. 154,5 x 99,5 cm

https://www.lot-art.com/auction-lots/ VIRREINATO-DEL-PERU-SIGLO-XVIII-Arcangel/799-virreinato_del-16.3.23-alcala
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La relacion existente entre representacion e historia remite a temas mucho mas
endogenos, como el de sus acontecimientos y el de sus componentes. Poner el caso de
emprender una narracion de una historia de los paises latinoamericanos supondria un gran
reto, porque esta deberia estar caracterizada por la ausencia de victimizacion y por la
correspondencia con su pasado colonial, asi estos enclaves sean injustos para ser
mencionados (Martinez et al., 2025). Si se superara ese obstaculo, se haria referencia al
intento de erigir sujetos que la propia historia puede auscultar sin ningiin problema. De
igual modo, no solo la construccidon de una historia es garantia de comprobar la identidad
de un pais, sino también aquello que se preserva en la memoria social (Vizcarra &

Becerra, 2025).

En rigor, Unicamente se podria comprender esta trabazén de representacion e
historia a partir de los elementos que integran esa totalidad tan divergente. En ese sentido,

imaginar la sociedad como un ente homogéneo siempre resultara muy ingenuoy, a la vez,
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pretencioso. Incluso, con tan solo el hecho de pensar en efectuar esa operacion, se termina
siendo un tanto revolucionario, puesto que se sabe que es imposible unir en un conjunto

organico lo vinculado con el territorio, el Estado y el pueblo, bajo la ¢gida de una nacion.

Para Restrepo (Grimson et al., 2010), la heterogeneidad en la sociedad no
conducira al relativismo, por lo que acatarla tal cual sera el simbolo de una nueva
Constitucion dentro de las recientes republicas, donde se procure trabajar con democracia
(segun la categoria de la polis griega), sin que se reciban apoyos de entidades extranjeras
o se incurra en esclavitud (Rincén, 1995). En otras palabras, la labor debera realizarse
con los recursos que se han obtenido durante todo este tiempo. Por ende, se cumple lo
que afirma Grimson (Grimson et al., 2010): “No existe la economia sin la cultura” (p.
157). Por ello, se considera que un elemento que es propio de la cultura es fundamental

para el desarrollo de una conciencia global.

Frente a este panorama, es meritorio cuestionarse lo que Vich (Grimson et al.,
2010) se formuld en una ocasion: ;qué produce la cultura y qué es lo que representa? Para
responder a esas interrogantes, es providencial esclarecer la nocion de cultura. En
principio, se puede sostener que esta se encuentra en el ser; es decir, forma parte del
inconsciente. Por su naturaleza concomitante, requiere de la vision de personas o
colectividades heterdclitas, al igual que de sus respectivos procesos de socializacion
(Vizcarra y Becerra, 2025). Serd desde alli que se introduzca un indicio de ejercicio o
logica de poder, asi como de un acicate de dominacion social o subalternidad. En efecto,
la cultura se producird desde la hegemonia, y esta quedara registrada en su historia, tal
como lo ratifica Grimson (Grimson et al., 2010). Ahora, para contestar a la pregunta

inicial, se puede considerar un fragmento de Richard (Grimson et al., 2010) que sustenta
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correctamente la volicion de la cultura:

Lo “cultural” se define a partir de la articulacion entre los circuitos econdmicos,
las redes de poder politico, la produccion libidinal de universos simbolicos y la
organizacion de los deseos, con todas las repercusiones que esto tiene en la
configuracion de las identidades, en el agenciamiento de subjetividades o bien

dociles o bien rebeldes frente a la hegemonia neoliberal. (p. 146)

Con la concepcion que preconiza la autora en esta cita, se comprende que lo
cultural no incluye unicamente las buenas intenciones de preservar un equilibrio en las
relaciones sociales, ademas de desarrollarlas y difundirlas, sino que implica el aditamento
de un poder politico o una hegemonia, al igual que otros patrones que terminan de
condensar el dinamismo natural de la cultura, tales como lo econémico, lo simbolico y lo
subjetivo. A ello, también se pueden introducir otros elementos rudimentarios que estan
integrados en el quehacer humano, tales como el trabajo, la familia, las tecnologias, la

inteligencia artificial, etc.

Sin embargo, es menester auscultar cual es la génesis de este adagio retrogrado
que busca hallar una unidad en el pensamiento colectivo. La respuesta a todo ello se
dilucida en los proyectos que tienen las élites. Estas se encargan de distribuir y propagar
totems de conciencia a ultranza, sin importar que estos hayan sido reformulados, se
encuentren desfasados o carezcan de sustento argumentativo. Es asi como se pretende
erroneamente ¢ ilusoriamente construir una narratividad linecal de lo nacional, con
postulados adscritos a la supuesta recuperacion de una esencia y de una representacion

pura y auténtica de la sociedad.
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Hoy en dia, es perentorio afirmar que muchos de los imaginarios colectivos estan
siendo condicionados ¢ influenciados ideoldgicamente por las propuestas y necesidades
de las ¢€lites. Ya no solo esa informacidon es transmitida por la television y algunos diarios,
sino que ha ingresado a un espacio mas intimo, como el de las redes sociales (como
Instagram o Facebook). A ello se le agrega la inteligencia artificial (IA) y el permanente

uso de las tecnologias con el acompafiamiento de la internet (Martinez et al., 2025).

Esta situacion es dificil, ya que la élite tiene acceso ecuménico a las distintas
conciencias por los recursos que posee, tales como los medios de comunicacion, la
economia del pais, la seguridad, etc. Eso significa que lo que esta puede realizar desde su
perspectiva industrial hace que gran parte de la sociedad avale sus proyectos. Recuérdese
que, si ellos han conseguido el orden natural de las cosas con un tecnicismo peculiar, no
habria que desconfiar. De igual modo, si ellos dan un discurso politico de planificacion
con la voluntad de buscar virajes para un desarrollo social transigente, la resistencia sera
minima. Es en ese mismo contexto en el que se incluye implicitamente que se instaure la
idea de homogeneidad. Si ello se logra, serd mucho mas sencillo ejercer el control y la
manipulacion. No obstante, se comprende por qué un profesional en la actualidad es
equivalente a un epoénimo de la pléyade de expertos, cuya participacion garantiza el
optimo avance de los procesos sociales de su pais. Aun ellos serian esenciales para que

cada ciudadano valide su existencia en términos de progreso.

Verbigracia, en el Perti, en cuanto a representacion, se evidencia una diversidad
cultural, conformada por una variedad de pueblos indigenas u originarios, lenguas,
tradiciones, costumbres e ideologias politicas, ademéds de que es notoria una

transculturacion consuetudinaria por las interacciones con tecnologias e internet (Pacco,
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2025). Por ello, se trata de un pais pluricultural. No obstante, todavia se aprecia el
proposito de homogeneizar a través de un discurso académico que dice promover la
interculturalidad en el ambito de la globalizacion. En efecto, esta situacion se puede
comprobar por medio del uso preferencial del espafiol y la pretension de articular una sola

vision de la historia del Pert, asi como una cultura y unos valores incuestionables.

Son pocas las personas que tienen conciencia del panorama completo en una
cultura moderna. Para comprender esa razon, es necesario asumir que hay sectores en el
mundo que estan impedidos de acceder a esa realidad, tales como los paises periféricos o
aquellos que son propios del sur global (Martinez et al., 2025). A su vez, para Richard
(Grimson et al., 2010), esta desventaja no estaria exclusivamente localizada en territorios
especificos, sino que se encontraria en espacios donde habita y convive cualquier ser
humano, como en un centro de estudios o de trabajo, su grupo familiar, su entorno amical,
etc.

El contacto recalcitrante con los proyectos de la ¢lite hace que se obnubile la
percepcion de lo que acaece realmente en cada sociedad. Si alguien quisiera oponerse a
esos parametros imperantes, en los que la racionalidad y la eficacia son los argumentos
enarbolados, tendria una verdadera dificultad. Al respecto, Carlos Rincon (1995)
considera lo siguiente: “La sociedad moderna habria producido una cultura que no le
corresponde, y esa disparidad siempre en aumento minaria sus bases” (p. 18). De esa cita,
se entiende que un ciudadano que con frecuencia ha sido expuesto a los proyectos de la
¢lite y se ha sentido identificado con ellos sin parangén; entonces, no sabra cudl es el

problema en realidad.

En cambio, alguien atento podria advertir que ese percance radica en que ha
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habido una dedicacién a la colectividad a desviar su concentracion hacia temas o
tendencias superfluos o insulsos (Rincon, 1995). Como ya se menciono, esta labor puede
hacerla la ¢lite desde los medios de comunicacion y los recursos que ellos puedan

financiar sin percance alguno.

Todo esto no es mas que los procesos industrializadores, con una pretension de
falsa y convenida modernizacion, donde termina prevaleciendo una actitud conformista
en el ciudadano. Esta situacion y la globalizacion afectan a una nacion; es decir, la
mantienen estancada, ya que se desborda el deseo de futuro en ella. El potencial del
individuo queda anulado frente a las necesidades de consumo y de sintonia que exigen
las ¢élites con multiples argucias. El ser ya no tiene valia desde su singularidad, sino que
ha sido resemantizado como un vehiculo que proporcionara significado y valor a otros: a

esas exorbitantes empresas, a esa hegemonia industrial, a ese gran Otro.

Ahora, si la vocacion es desarrollar una cultura inusitada, puede retomarse lo
articulado por Vich (Grimson et al., 2010), quien sustenta lo siguiente: “La cultura es un
terreno de lucha por la hegemonia al interior de sociedades desiguales y fragmentadas”
(p. 152). Con estas palabras, se comprende que la cultura estd expuesta en un espacio
donde las irregularidades forman parte de su proceso. Sin embargo, las injusticias y todo
lo repudiable para la sociedad no son determinantes ni deben ser tolerados si se busca
conservar una doctrina mas fructifera y democratica. En rigor, mientras las jerarquias y
las exclusiones permanezcan, habra desigualdades, tal como lo detecta Richard (Grimson
et al., 2010). Entonces, queda la esperanza en que la misma cultura confie en que es
poseedora de una capacidad suficiente para deconstruir cualquier tipo de adagio

hegemonico para presentar uno nuevo, uno que sea de satisfaccion para la mayoria de los
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ciudadanos.
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Resumen:

En el presente articulo hacemos una aproximacion de caracter historiografico al estudio
de la burocracia en nuestro pais. Concentrandonos en las dificultades que ha tenido la
historiografia peruana para abordar el estudio del desarrollo de la burocracia. Nos
concentramos en cinco puntos: 1) la heterogeneidad de la burocracia; 2) el origen de la
burocracia; 3) la evolucion del Estado; 4) el sesgo metodologico (hacia la historia
tradicional con la que se relaciona la burocracia); y 5) la especializacion de la
administracion publica y la burocracia. Seguidamente, proponemos no una periodizacion,
sino una deteccion de “momentos criticos” para explorar la evolucion de la burocracia.
Son cinco momentos en que nos concentramos: 1) la herencia virreinal y las Reformas
Borbonicas; 2) el alto costo burocratico de la independencia y las guerras civiles; 3)
Leguia y la modernizacion de la democracia; 4) el reformismo militar; y 5) la reforma
neoliberal del Estado (1990 en adelante). De este modo, el articulo busca contribuir a la

discusion sobre la construccion historica de la burocracia peruana, destacando la
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necesidad de superar las limitaciones historiograficas existentes y de promover nuevas
investigaciones que permitan comprender su papel en los procesos de formacion,

consolidacion y reforma del Estado.

Palabras clave: Burocracia, Reformas Borbonicas, Estado, Gestion Publica,

Reforma del Estado.

Introduccion

La burocracia, en nuestro medio, es quizds uno de los temas mas recurrentes y
comentados dentro de la literatura especializada de ciencias sociales, ciencias politicas,
derecho, economia, administracion y la cada vez mas consolidada carrera de gestion
publica, pero es paraddjicamente también uno de los temas menos explorados en
profundidad desde una perspectiva historiografica, y de los que menos estudios organicos
poseemos. Esto, por una serie de motivos que van desde la naturaleza tan heterogénea de
la burocracia y lo especializado de su estudio; pasando por las caracteristicas del tipo de
estado y grado de evolucion donde se afianza; y por un sesgo metodoldgico existente en
la historiografia peruana, de vincular esta tematica con perspectivas historicas
tradicionales y conservadoras, todo ello ha impedido el desarrollo de una historia

institucional.

Consideramos necesario, ademads, destacar algunos momentos criticos que han
significado puntos interesantes en el desarrollo y modernizacién de la burocracia en
nuestro pais, tanto del periodo virreinal y republicano, porque no es una historia lineal,
sino que, estd llena de momentos de ruptura, avances y retrocesos, caracteristicas por las

cudles la historia de la burocracia, la administracion y la gestion publica requieren de
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estudios mas detallados, que puedan integrar los estudios sociales con el marco
institucional y normativo que se fue desarrollando y que fueron construyendo al Estado y

el perfil de sus funcionarios.

Dada la importancia de las instituciones para el desarrollo del pais, para la mejora
de la calidad de vida de sus ciudadanos, asi como para la proteccion de sus derechos,
consideramos necesario reflexionar metodoldgicamente e histéricamente sobre el estudio
del desarrollo de la burocracia, pues a nuestro entender la profesionalizacion del aparato
publico, sus funcionarios y servidores civiles sigue siendo una deuda pendiente de la

Reptblica y del Peru contemporaneo.

1. Dificultades para el analisis histérico de las burocracias
1.1.  La heterogeneidad

En primer lugar, por su heterogeneidad, existe una pluralidad de instituciones,
funcionarios y, segtn el lenguaje administrativo actual, servidores civiles que el término
burocracia abarca. Tradicionalmente, los estudios que se han aventurado a analizar la
burocracia se han concentrado en el analisis de una institucion o un tipo determinado de
funcionario, por lo que el alcance de su analisis suele ser demasiado aislado, impidiendo
un andlisis de conjunto (sobre todo en las instituciones publicas del siglo XIX e inicios
del XX). También, dentro de esta Optica, recurriendo a la normativa “administrativa”, se
intenta establecer generalidades que pocas veces pueden ser contrastadas con la realidad
de las instituciones y la dindmica interna de los funcionarios (sobre todo al referirnos a
las instituciones anteriores a las reformas estructurales de los afnos noventa), siendo asi
insuficientes para una comprension de la singularidad y desenvolvimiento real de la

entidad y de sus miembros componentes.
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1.2. Origen de la burocracia

Un segundo aspecto de importancia, tiene que ver, sobre desde cuando podemos
hablar de burocracia siendo este aspecto bastante problematico, puesto que si bien
siempre los colectivos humanos van a tener la necesidad de “gestionar lo publico”, a
través de personas con un conocimiento especializado (en este caso administrativo) el uso
del concepto de origen weberiano se origina en el siglo XIX, en el contexto de un estado
nacional ya consolidado, por lo que emplear este concepto a sociedades de Antiguo
Régimen como lo fue el virreinato peruano por ejemplo, conlleva ciertas dificultades,
porque en este “modelo estatal” como destacaran Dedieu (2000) y Pérez (2002) primaban
mas las relaciones personales que las estatales o institucionales, y este tipo de relaciones
era “la base misma sobre la que descansa el sistema y que tenian un grado de legitimidad
que han perdido en nuestros dias” (Dedieu 2000, p. 6). Para el caso del Virreinato, es
recién con las reformas borbonicas que se intenta dar mayor organicidad a la burocracia,
tratando de dejar atras las redes de “corrupcion” criollas existentes en ciertas instituciones
como la Real Hacienda durante el siglo XVII, como analizard Andrien (2011), y con la

proliferacion durante los siglos XVII y XVIII de la venta de cargos publicos.

1.3.  Evolucion del Estado

En tercer lugar, es un concepto que se relaciona con el grado de evolucion del
Estado, por lo que usar burocracia como un concepto inmutable, sin atender al contexto
especifico, es un serio error de perspectiva que distorsiona el analisis historico. De un
tiempo a esta parte, un sector de la academia viene proponiendo una periodificacion que
pueda destacar e incluir la perspectiva histdrica para una comprension mas cabal de como
el grado de evolucion estatal determina los tipos de burocracia existentes, con sus aciertos

y limitaciones, asi como destacar el modo particular en que se “gestiona lo publico”. En
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ese sentido hemos propuesto la siguiente periodificacion para caracterizar la evolucion
del Estado peruano: 1) el Estado caudillista (1821-1896); 2) la era de la ampliacion de
roles del Estado (1896-1930); 3) la era del Estado planificador (1930-1990); y 4) la era

de la reforma del Estado (1990 en adelante) (Saravia, 2018).

1.4.  Sesgo metodolégico

Seguidamente, es necesario sefialar que existe un sesgo metodoldgico y tematico
dentro de la academia que no ha sido del todo superado. Y es que, tras la aparicion de la
historia social en los afios 60 en adelante, la predominante historia tradicional o
positivista, que en nuestro pais se relacionaba con la historia institucional, y los estudios
biograficos, sufrido un estancamiento y en cierta manera fue estigmatizada por preferir
areas entendidas como espacios de investigacion de y para la elite, mientras que la

verdadera historia era la construida por los colectivos sociales de los sectores populares.

De esta manera, la historia institucional que mostraba cierta organicidad en
trabajos como los de Dancuart (1905), Ugarte ([1926] 1980) y Wiesse (1949), y de
manuales de historia como los de Barrenechea (1963) y Vargas (1969) fue dejada de lado.
Incluso la obra de Basadre (2002), el gran historiador de la Republica, no fue continuada
en términos metodologicos, pues era un enfoque institucional y tradicional, aunque si
quedé mas como retérica el reconocerlo y citarlo por su busqueda de construir “una
historia de la evolucion politica y social de nuestro pais”, con su monumental obra sobre

la Republica Peruana.

El poco desarrollo de una escuela de “Historia institucional” o “Historia

Gubernamental” ha dejado con pocos referentes y caminos a seguir a los historiadores y
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estudiosos, para profundizar en la investigacion sobre las instituciones y la burocracia,
pese a que en términos de documentacion la informacion es cuantiosa y accesible, pero
sin una metodologia para clasificar y sobre todo enfoques que puedan poner en valor la
documentacion no solo como testimonios historicos sino como herramientas ttiles para
la gestion publica y el desarrollo institucional de las diferentes instituciones, el alcance
de estos estudios es y sera muy limitado y quedandose unicamente en aspectos

descriptivos.

1.5. Especializacion de la administracion y de la gestion publica

Finalmente, producto de la misma especializacion de la gestion publica hay una
idea de corte en los estudios sobre la burocracia, que tiene como punto de partida las
reformas estructurales estableciendo un punto de inicio que explora a profundidad los
tecnicismos, la normatividad del proceso de descentralizacion y el proceso de
modernizacion, el nuevo rol del Estado, la articulacion entre instituciones y los nuevos
organigramas institucionales, asi como las competencias y responsabilidades de
funcionarios y servidores civiles de los tres niveles de gobierno estatal. Siendo la
tecnocracia y los altos funcionarios, los actores mas analizados y objeto de estudio. Pero
estos estudios se han desconectado de una perspectiva histérica que pueda comprender e
integrar las dindmicas de la burocracia en el contexto pre-reformas estructurales, ante el

proceso aun inacabado de reformas de la descentralizacion y modernizacion del Estado.

2. Momentos Criticos
2.1. La herencia virreinal y las Reformas Borbodnicas
El Estado peruano moderno se configuré como resultado de un proceso historico

marcado por diversos antecedentes que moldearon sus caracteristicas institucionales y
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organizativas. Entre ellos, la estructura de poder politico establecida durante el periodo
virreinal ejercid6 una influencia decisiva en esta formacion imperfecta del Estado
republicano y de su aparato burocratico. El Peru, un pais poscolonial, tiene ciertas
caracteristicas que han dificultado su desarrollo. El término postcolonial no solo alude al
tiempo posterior a la independencia, sino al andlisis de como las estructuras de
dominacion colonial siguen influyendo en la sociedad contemporanea. En el caso
peruano, esta condicion de poscolonialismo determind: 1) la persistencia de
desigualdades heredadas de la colonia (primero en base a la religion y la raza, para
después derivarse y mezclarse con desigualdades en torno al status y la clase social); 2)
deficiente articulacion territorial; 3) economia basicamente primaria exportadora sin o
con muy poca industrializaciéon; 4) conflictos de identidad nacional ante la

pluriculturalidad de sus ciudadanos; y 5) baja institucionalidad.

Como ha destacado Kaplan (1969/2001), “el Estado nacional de los principales
paises latinoamericanos ha tendido histéricamente al intervencionismo y al papel rector
del Estado y su burocracia” (p. 8), pues hereda del periodo colonial estructuras y
tendencias administrativas, lo que denominé Quijano (2000) la “colonialidad del poder”.
Siguiendo a Herbold (1973), el legado administrativo heredado por la reptblica peruana
de la colonia tuvo las siguientes caracteristicas principales: 1) centralismo; 2) formalismo
legal; 3) estatismo; 4) dualismo peruano (la existencia del “Perti real” y el “Perti legal”);
5) parasitismo fiscal; y 6) acomodo permanente entre lo tradicional y lo nuevo. Siendo
el periodo borbonico, en el siglo XVIII, en el que se desarrollé con mayor claridad la
centralizacion del poder en lo que los historiadores han denominado la ruptura del pacto
colonial (Andrien, 2011), se inici6 una serie de medidas politico-administrativas que

cortaron la autonomia que el virreinato peruano y su élite criolla habian disfrutado a lo
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largo del siglo XVII.

En el marco de las Reformas Borbodnicas, la Corona espafiola emprendié una
profunda reorganizacion del sistema burocratico y de la administracion territorial del
Virreinato del Pert. El propdsito de estas reformas era fortalecer el control politico y
fiscal de los territorios americanos mediante la construccion de una estructura de gobierno
mas centralizada y homogénea, semejante a la existente en la peninsula ibérica. Para ello,
se instauro el sistema de intendencias, cuyos titulares, los intendentes, actuaban como
autoridades intermedias entre el poder central representado por el virrey y la Corona, y
las autoridades locales, reemplazando asi progresivamente a los corregidores por
subdelegados. Este proceso supuso el transito de una organizacion administrativa basada
principalmente en funciones especificas hacia otra de caracter eminentemente territorial,
orientada a mejorar la coordinacion, la supervision y la eficiencia del gobierno colonial

(Lynch, 1976).

La instauracion del régimen de intendencia supuso la concentracion y
reorganizacion de funciones, cargos y atribuciones administrativas que ya existian, dentro
del aparato colonial. En este sentido, como sefiala Pietschmann (1996), se tratod
fundamentalmente de la fusion de diversas competencias en una sola autoridad. La logica
de la reforma consistia en promover una suerte de descentralizacion administrativa
mediante la concentracion de poder en la figura del intendente, quien asumia
prerrogativas que anteriormente estaban distribuidas entre instituciones tradicionales del
gobierno central y diversas autoridades locales (Hampe & Galvez, 2000). Esta
acumulacion de facultades, explica Brading (1991), considerard a las intendencias como

una amenaza para el resto de las dependencias de la administracion virreinal. En
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consecuencia, los intendentes se convirtieron en las maximas autoridades de sus
respectivas jurisdicciones, ejerciendo funciones de supervision sobre funcionarios y
magistrados en las cuatro areas fundamentales de la administracion colonial: guerra,

hacienda, policia y justicia.

2.2.  El alto costo burocratico de la independencia y las guerras civiles

La guerra es uno de los elementos que mas han influido en la construccion de los
Estados nacionales desde el siglo XIX, tal como lo han destacado para el contexto
occidental Tilly (1992) y para el caso latinoamericano Centeno (2014). A diferencia del
contexto europeo occidental en que las guerras significaron un impacto muy profundo en
la vida de las personas por su alto costo en vidas humanas y el enfrentamiento entre
Estados, que significé idear una estructura estatal que comprometiera al ciudadano con la
defensa militar de las fronteras nacionales frente a enemigos externos, y la creacion de un
aparato burocratico que optimizara la estructura de recaudacion de impuestos para

financiar la guerra y sostener al estado.

En cambio, en América Latina la presencia de caudillos y un estado de guerra civil
permanente en las décadas posteriores a la Independencia incidieron en que la élite dejara
de lado vincular a los ciudadanos a la participacion politica y no acelerara el proceso de
profesionalizacion de la burocracia. Como han destacado Ansaldi y Giordano (2012), tras
la independencia se consolidaron élites oligarcas heterogéneas en América Latina, que
tuvieron como caracteristica limitar el acceso al poder de grupos sociales externos a la
influencia y al control oligarquicos y que tuvieron una vision patrimonialista del Estado,
en donde lo publico no se diferenciaba del &mbito privado de sus intereses.

En ese sentido, en lo que atafie a la formacion de la burocracia, el impacto
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inmediato de las guerras de independencia y las sucesivas guerras civiles que de ahi se
desprenden fue el desmontaje del sistema burocratico implementado por los Borbones y
la pérdida de funcionarios de carrera experimentados, tanto por fallecer en el campo de
batalla como por ser deportados o haber huido tras desatarse los incidentes armados.
Como ha destacado Aljovin (2000), tras la independencia, las identidades nacionales se
construyeron poniendo énfasis en “las diferencias dentro del continente americano” (p.
2017); asi, la identidad peruana se definié mas en funcion de divisiones territoriales que
por una definicion de caracter cultural. En ese sentido, en el periodo posterior a la
Independencia, se expandieron una xenofobia y una animadversion hacia los espafioles
que después se extendieron a todos los extranjeros que desempefiaban funciones

administrativas en el pais.

La breve administracion de Riva-Agiliero (febrero a junio de 1823) forj6é un
discurso no solo contra los espafioles, sino también hacia Simén Bolivar, a quien temia
mas y a quien acus6 de ser un déspota en un pais extranjero. Riva-Agiiero le organizé una
fuerte oposicion que crecid entre los grupos populares, debido a la desconfianza
generalizada que habia en contra de las tropas foraneas (Aljovin 2000). En ese sentido,
Paredes (2025) destaca que el Estado cred ministerios especializados y sus respectivos
“ramos”, lo que incluy6 un nuevo cuerpo burocratico y técnico especializado y compuesto
por civiles. En la esfera técnica puede nombrarse el Cuerpo de Ingenieros y Arquitectos
del Estado; y en la esfera politica, el “gabinete de los talentos” creado durante la
presidencia de Mariano Ignacio Prado en el afio 1863, algunos de cuyos miembros fueron
enriquecidos por la explotacion y venta del guano de islas; estos son los autodenominados

“hijos del pais” (Bonilla, 1984).



87

La politica antiespanola fue una caracteristica de la administraciéon de Bernardo
Jos¢ de Monteagudo, poderoso exministro de San Martin y consejero de Bolivar, que
impuso una politica represiva sustentada en la extorsion y expropiacion de las
propiedades de peninsulares y realistas, asi como la persecucion a través de los “cuerpos
civicos”. Este estilo autoritario por el cual lo llamaron “jacobino”, aunado al rechazo que
generaba por su origen social, sus detractores le llamaban “zambo”, asi como su fama de
mujeriego, fueron parte de las razones por las que fue asesinado el 28 de enero de 1825

(Rojas 2018).

Como senalan Contreras y Monsalve (2022), la actuacion del Estado peruano
durante las primeras décadas de la Republica en materia de fortalecimiento del capital
humano fue limitada. Los esfuerzos estatales se concentraron principalmente en
reconocer la relevancia del tema y en asumir que constituia un dmbito susceptible de
intervencion publica. Sin embargo, mas alld de la creacion de algunas oficinas y
direcciones en los ministerios, los avances concretos fueron escasos. No obstante, en linea
con las observaciones de estos autores, resulta pertinente destacar que la progresiva
ampliacion de las funciones estatales impuls6 un proceso de reconfiguracion institucional.
Este se manifesto en la creacion, fusion y supresion de ministerios y entidades publicas,
asi como, en etapas posteriores, en transformaciones del perfil de los servidores estatales,
caracterizadas por una menor presencia de criterios politicos y una creciente valoracion

de sus competencias técnicas (Saravia, 2018).

Como sefiala Quifiones (2014), los gobiernos republicanos orientaron sus
esfuerzos hacia el fortalecimiento de areas especificas del desarrollo nacional. Asi, las

administraciones de José Balta y Manuel Pardo destacaron por su impulso a las obras
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publicas. Ademas, el gobierno de Pardo promovid la formacion de recursos humanos
especializados mediante la creacion de la Facultad de Ciencias Politicas y Administrativas
en la Universidad de San Marcos y la promulgacion del Reglamento General de
Instruccion Publica de 1876, que contemplaba el establecimiento de escuelas técnicas
destinadas a ampliar la capacitacion profesional del pais. Es en este contexto que el
proceso modernizador del pais implico el reconocimiento de la necesidad de una nueva
obra publica, para lo cual era necesario actualizar ciertos aspectos del Estado. En opinion
de Paredes (2025), tres aspectos fueron fundamentales: 1) la actualizacion de las
instituciones estatales que gestionaban la obra publica; 2) las ideas fuerza detras de una
obra moderna del siglo XIX; 3) la ejecucion de una infraestructura moderna, lo que

implicaba la busqueda de profesionales expertos.

2.3. Leguia y la modernizacion de la democracia

Durante el Oncenio de Augusto B. Leguia, el aparato estatal experimentd una
rapida expansion. Sin embargo, este crecimiento no fue financiado del erario publico con
base en el desarrollo de la economia nacional, sino que fue afrontado principalmente a
través del incremento del endeudamiento externo, pasando el pais a ser mucho mas
dependiente del capital norteamericano. Siendo uno de los gobiernos més conscientes de
que el Estado debia abandonar sus ropajes aristocraticos y adecuarse a dos procesos

simultaneos, la modernizacion y la politica de masas.

En ese sentido, en 1919, el Estado implement6 la Seccién del Trabajo del
Ministerio de Fomento, que contribuy¢ a la tecnificacion y especializacion de la gestion
de los asuntos laborales. La intervencion estatal en este ambito perseguia no solo la

proteccion de los trabajadores frente a lo que se consideraba, por un lado, un capitalismo
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desmedido que degradaba al trabajador en las fabricas, y por otro, de un socialismo impio
contrario al orden social, que se manifestaba a través de la accion politica de anarquistas
y sindicalistas, sino también buscaba el fortalecimiento de las capacidades de la clase
obrera para contribuir al progreso y la civilizacion del pais. Desde la 16gica predominante
de la época, la accion estatal en las relaciones laborales era concebida como un
mecanismo para resguardar a los trabajadores de influencias politicas consideradas
peligrosas, bajo la premisa de que, sin dicha intervencion, la clase obrera podia dejar de

ser un agente de progreso y convertirse en un factor de desestabilizacion social.

Sin embargo, pese a e este crecimiento centralizado del aparato estatal, ello no
significd necesariamente un fortalecimiento del Estado, ya que la politica economica
siguio orientada a la concesion de recursos naturales del pais, de las vias de comunicacion
y parte de la administracion (como fue el caso de la tributacion, las aduanas y la
reestructuracion de la hacienda publica; y, sobre todo, fue incapaz de mejorar el nivel de
vida de la poblacion (Placencia, 1985). El gobierno de Leguia combiné dos tendencias
aparentemente contradictorias, por un lado, amplid significativamente el aparato estatal
mediante la creacion de nuevas dependencias y organismos especializados y, por otro,
deleg6 parte de la ejecucion de obras y servicios a empresas privadas y concesionarias.
En ese sentido, se produjo una expansion de sus funciones acompafiada de una creciente
colaboracion con actores privados, constituyendo un antecedente de lo que ahora

conocemos como Asociaciones Publico-Privadas (APP).

2.4.  El reformismo militar
El Gobierno Revolucionario de las FF.AA. (en adelante GRFFAA), en su

primera fase al mando del general Juan Velasco Alvarado emprendi6é un amplio
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programa de transformaciones econdmicas, sociales e institucionales inspirado en
los lineamientos del Plan Inca, documento que sirvié de fundamento para la toma
del poder en 1968. A lo largo de este proceso, que se extendido por mas de una
década, el Estado experiment6 una notable expansion de sus estructuras
administrativas, en consonancia con una concepcion que le asignaba un papel
central en la provision de bienes y servicios y en la conduccion del desarrollo

nacional.

Si bien la burocracia estatal experiment6 una importante expansion durante este
periodo, dicho proceso estuvo acompafiado por la militarizacion de los principales cargos
de la administracion publica y, simultaneamente, por el fortalecimiento de una élite
tecnocratica y profesional. El régimen justifico la designacion de oficiales en puestos
estratégicos argumentando la necesidad de sustituir a un personal considerado ineficiente
y carente de probidad. Hacia el final del gobierno, cerca de la mitad de los oficiales de
alta graduacion desempenaban funciones en organismos estatales ajenos a la estructura
militar. De este modo, durante mas de una década, las Fuerzas Armadas asumieron un
papel central en la conduccion de los asuntos publicos, desplazando su atencion de las

funciones estrictamente castrenses hacia la direccion politica y administrativa del Estado.

Antes de 1968, la participacion del sector estatal en la economia representaba
apenas el 7 % del PBI segun el régimen de propiedad. Sin embargo, como consecuencia
del amplio proceso de nacionalizaciones impulsado por el GRFFAA, dicha proporcion se
incrementd hasta alcanzar el 21 % en 1975, afio en que concluy6 abruptamente el
gobierno de Velasco. Este proceso supuso la absorcion estatal de empresas privadas

claves de la economia y dio origen a empresas estatales emblematicas: en el rubro
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pesquero, Pescaperti; en transporte, la Empresa Nacional de Ferrocarriles del Peru
(Enaferpert); la empresa estatal Aeropert para los viajes aéreos y la Empresa Nacional
de Puertos (Enapuperu); en comunicaciones, se cre6 la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones (Entel), y en hidrocarburos, la empresa estatal Petroperu. La
creacion y consolidacion de estas entidades reflejaron la apuesta del régimen por un
modelo de economia mixta, caracterizado por una fuerte intervencion estatal en sectores
considerados estratégicos, aunque sin excluir completamente la participacion de la

inversion privada (Saravia, 2018).

2.5. La reforma neoliberal del Estado (1990 — en adelante)

La década de 1990 marcé el transito hacia un modelo de Estado reducido o
minimo, orientado principalmente a funciones de prestacion focalizada de servicios y a
una intervencion subsidiaria en la economia. Bajo este esquema, el Estado limit6 su
accionar a tareas de regulacion y administracion de los agentes econémicos, abandonando
su rol como agente directo de la actividad productiva o “Estado empresario”, orientacion
que quedod consagrada en la Constitucion de 1993. En este marco, se impuls6 ademés un
proceso de descentralizacion politica y administrativa que dio lugar a la creacion y al
fortalecimiento de autoridades regionales, lo que contribuy6 a una mayor complejidad y

diversificacion de la gestion publica.

Se llevd a cabo, bajo este esquema, un proceso de reduccion del aparato
administrativo estatal que, segiin diversas estimaciones, implico la desvinculacion de
aproximadamente 450 000 trabajadores. Promoviéndose medidas orientadas a la
flexibilizacion del empleo publico y a la reestructuracion institucional bajo criterios de

modernizacion. Entre estas reformas se sumaron el cierre del ingreso a la carrera
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administrativa, la incorporacion del régimen laboral privado en el sector publico,
mediante el Decreto Legislativo N.° 728, y la expansion de la modalidad de contratacion
por servicios no personales. Paralelamente, se disolvio el Instituto Nacional de
Administracion Publica (INAP), entidad que lideraba el proceso de reforma
administrativa, y se desarticulo su sistema de formacion de funcionarios a través de la
Escuela Superior de Administracion Publica, dejando la capacitacion del personal estatal
sujeta a las politicas de cada entidad publica (Danos, 2003). Lo que provoco la aparicion
de la tecnocracia, el régimen CAS, y el aumento de los servicios brindados por terceros

en las diferentes instituciones publicas.

Es de destacar como hacen Garfias et al. (2024) que:
“Si bien la gestion publica se presenta como un tema predominantemente técnico,
que busca el perfeccionamiento de herramientas de gerencia estatal y versa sobre
la correcta administracion publica desde una perspectiva tecnocratica, es, en
esencia, un asunto de caracter politico. Ello, porque en su construccion intervienen
diferentes actores y contextos, a veces yuxtapuestos, que se desarrollan y dan
forma, y que entran en conflicto en el marco de la consolidacion y la
diversificaciéon de los roles del Estado y de los servicios publicos con sus

ciudadanos”. (p. 87)

En 2008, con el objetivo de impulsar la profesionalizacion del servicio civil, se
cred la Autoridad Nacional del Servicio Civil (en adelante, SERVIR) como organismo
técnico especializado y ente rector del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos
Humanos del Estado. Esta entidad fue encargada de formular, desarrollar y ejecutar la

politica estatal en materia de servicio civil, abarcando aspectos como la organizacion y
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distribucion del trabajo, la gestion del empleo publico, la evaluacion del desempefio, el
sistema de compensaciones, asi como los procesos de desarrollo y capacitacion del
personal, entre otros dmbitos vinculados a la gestion de recursos humanos en el sector

publico.

En la actualidad, una de las principales funciones de SERVIR es la formulacion
de propuestas normativas para el sistema de servicio civil, incluyendo el disefio de un
modelo orientado a la reforma de la gestion publica. Este proceso ha sido considerado
uno de los esfuerzos mas relevantes del Estado peruano, por consolidar un cuerpo de
servidores publicos seleccionados bajo criterios meritocraticos y con mayores niveles de
profesionalizacion. Sin embargo, su implementacion ha enfrentado resistencias dentro del
aparato estatal y no ha logrado un respaldo suficiente a nivel gubernamental ni ciudadano
que permita su plena consolidacion. En este contexto, la institucion continia enfrentando
desafios para preservar su autonomia, en medio de propuestas que plantean su eventual

adscripcion al Ministerio de Trabajo.

3. A modo de conclusion

. La burocracia es uno de los temas pendientes de investigacion en nuestro pais. No
solo desde la ciencia historica, sino también desde las ciencias sociales en general, la
ciencia politica y la gestion publica. Por lo que es necesario que los estudios sean de

caracter interdisciplinario.

. En un contexto en que el Estado y el gobierno digital aceleran los procesos, es
necesario que el conocimiento se adecue a la realidad de un pais con una precaria

profesionalizacion de sus servidores civiles y necesidades ciudadanas crecientes, que
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demandan mucho mas de sus gobernantes, burocracia e instituciones.

. Dentro de un contexto de reformas estructurales en la region (reformas de tercera
generacion), es cada vez mas necesario afianzar el proceso de descentralizacion y la
diversidad productiva de las regiones, mediante el fortalecimiento del desarrollo local. Y
para ese fin, es imprescindible el desarrollo de las capacidades de gestion en los servidores
civiles a nivel local y regional, pues solo la profesionalizacion de la burocracia local hara

posible el desarrollo local y, a su vez, el desarrollo nacional.

. Estas notas tienen como finalidad reflexionar sobre estos puntos teniendo en
cuenta la brecha tecnoldgica que aun afrontamos, la necesidad del fortalecimiento de
capacidades de gestion en los gobiernos subnacionales, y la apremiante necesidad del

fortalecimiento de las instituciones en nuestro pais.

. En el Pert, la burocracia ha recorrido una parte significativa del camino normativo
e institucional. El reto que sigue es de orden politico y cultural: convencer a los actores
con poder de designacion (presidentes regionales, alcaldes, ministros) de que un directivo
seleccionado por mérito y evaluado por resultados genera mas valor politico que un cargo
de confianza concedido como retribucion. Y ese convencimiento solo se produce cuando

los ciudadanos exigen y premian una mejor gestion estatal.
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|

[
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) UNIVERSIDAD
ICARDO PALMA

& Conversatorio

5 " Intercul
turalidad”

Viernes | 22 may ©
1:00 p.m. a 4:00 p.m. ®©

®
www.urp.edu.pe

Programa de
Estudios Basicos - PEB

ﬁ UNIVERSIDAD
%5/ RICARDO PALMA
@

“Sociedad de
consumoy estilo .
de vida”

27 | mayo
09:30 a.m. a 11:20 a.m. ‘ '
.

Q Auditorio Ricardo Palma

Programa de
Estudios Basicos - PEB

www.urp.edu.pe




‘ I N , * RX(.A;.:)C PALMA,
&

“Estrategias de
Comunicacion
Efectiva”

27 | mayo
1:00 p.m. a 4:00 p.m.

Q Auditorio Javier Pérez de Cudltar

www.urp.edu.pe Estudios Basicos - PEB

5/ RICARDO PALMA

ﬁ UNIVERSIDAD

-é- Mesa Redonda

“Etica, Formacion
Profesional y Sociedad”

® 27 mayo
® 3:30 p.m. a 5:00 p.m.

Q Auditorio Ricardo Palma % peb@urp.edu.pe

Programa de
www.urp.edu-pe Estudios Basicos - PEB
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UNIVERSIDAD
RICARDO PALMA

“Educacion Inclusiva
en la Universidad”

28 mayo
9:30 a.m. a 11:30 a.m.

Q Auditorio Ricardo Palma

! . Programa de
‘www.urp.edu.pe Estudios Basicos - PEB

UNIVERSIDAD
RICARDO PALMA

Taller -
Leyendo
a Angeélica

29 | mayo
09:30 am. a 11:20 a.m.
Q Auditorio Ricardo Palma

d Programa de
WaN-urp-aau-pe Estudios Basicos - PEB
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RICARDO PALMA

by
i

06- Mesa Redonda

“Estilos de comunicacion,

alcances y efectos”
® 29 mayo
®©1:00 p.m. a 4:00 p.m.

Q Auditorio Javier Pérez de Cuéllar

X peb@urp.edu.pe

Programa de
Wwp-urp.edu-pe Estudios Basicos - PEB
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JUNIO

% UNIVERSIDAD
S 5 RICARDO PALMA

SEMINARIO

Vision Prospectiva
en la Gestion del
Recurso Agua

en el Desarrollo
Sostenible del Peru

@ Auditorio Javier e
Pérez de Cuéllar-FACEE -

10y 11| Jun © 10:30 hrs. - 13:00 hrs. ’3_
14:00 hrs. - 16:00 hrs.

90

Ciclo de Conferencias Magistrales

“Accesibilidad y entorno
universitario: hacia un modelo
de inclusion integral”

17 junio

10:30 a.m. a 12:30 p.m.

Q Auditorio Ricardo Palma

Programa de
- www.urp.edu.pe Estudios Basicos - PEB

112
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PL2A
¥ S MOMMENTD

AVANCES
LEGISLATIVOS

e P - ENORME DEUDA
l.‘;‘;... - l AUGUSTO B. LEGUIA: ' Y DEPENDENCIA
-7 EL PATRIA NUEVA. |55 /\

TN

Taller de Formacion Historica del Peru
“El impacto del Oncenio de Leguia
en la Formacién Histérica del Perd”

18 de junio
14:00 hrs. 16:20 hrs.

Q Auditorio Javier Pérez de Cuéllar

; NIVERSIDA Programa de
www.urp.edu.pe [ #) UNIVERSIDAD . ro
SV D P 2 ﬁ : RICARDO PALMA Estudios Basicos - PEB

www.urp.edu.pe

Latidos del universo
60 aios de poesia1965-2025

EDUARDO ARV LAGUNA

Latidos del universo

60 anos de pocsia 1965-2025

Comentaristas:
* Dr. Ricardo Gonzdlez Vigil
« Dra. Rosamarina Garcia Munive

® 06:30 p.m.

© Centro Cultural Ccori Wasi ) Engrama de
Av. Arequipa 5198, Miraflores Estudios Basicos - PEB
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AINNVERSIDAD
£ RICARDO PALMA

e

“Informacion, comunicacion y
ciudadania: el derecho a participar”

25 junio
2:00 p.m. a 3:30 p.m.

Q Auditorio Ricardo Palma

Programa de
www.urp.edu.pe Estudios Basicos - PEB

PERDIDA DE TERITORD
mgwmn L{TICA SOCIAL

[ Fadel - J
Crinls det 29 omm‘ﬂm {

AVANCES SOCIALES Y COOPERACION
e

¥ SUMONOMENTD

AVANCES
LEGISLATIVOS

Taller de Formacion Historica del Peru
“Década del 30 en el Peril Republicano del siglo XX.
Cambios, problemas y desafios”

25 de junio
14:00 hrs. 16:30 hrs.

Q Auditorio Miguel de Cervantes Saavedra

G2 8 e B Programa de
www.urp.edu.pe £ f) UNIVERSIDAD ios Basi
P p : ﬁ 5| RICARDO PALMA Estudios Basicos - PEB

=~
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www.urp.edu.pe

c I e n c . a
\ i -
E Comentaristas :
Angelica Arriola

‘;‘ A Angel Pefialoza
Johel Pozo

™~
-
A

% actividades.peb@urp.edu.pe

Vie.
2 6 ®© 2:00 p.m.

0 Auditorio Ricardo Palma

Programa de
Estudios Basicos - PEB
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TALLERES EXTRACURRICULARES -2026-1

3 UNIVERSIDAD
5| RICARDO PALMA

Extracurriculares . -
Académicos

Talleres

Inicio 13 de abril

2% peb@urp.edu.pe Inscripciones desde

2 708 0000 Anexos 0120 / 0146

Setgetels el QR .
¢ 2 ,¢. * g
www.urp.edu.pe @:'mm;‘““:. Programa de

Estudios Basicos - PEB
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JULIO, MES PATRIO

HONRAMOS NUESTRASHISTORIA,
CONSTRUIMOS NUESTRO.FUTURO

Perii es la patria
de todos, y en su
historia estd la luz
de su porvenir.

RICARDO PALMA

~TeyosT

~J \
N\

R,
=) >

N
v

Saludamos a nuestra comunidad docente

en esta Fiestas Patrias, renovando nuestro /,m UNIVERSIDAD
compromiso con la educacion, ( J RICARDO PALMA
la cultura y el Perd. N i

Formamos seres humanos

iFELICES FIESTAS PATRIAS! para una cultura de paz
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