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PRESENTACION

El Plan Operative v Presupuasto 2019 de la Universidad Ricardo Palma, se han elaborado
consideranda la actual coyuntura economica nacienal e internacional, siempre bajo el principio
de prudencia frente a la incertidumbre, debido a |a alta inestabilidad politica y econédmica, la
creciente competencia y usuarios extremadamente informados, que exigen a nuestra
universidad adesarrollar nuevas actividades sismpre dentro del marco de las lineas de accién
del Plan Estratégico 2015-2019. en la busqueda de consoclidar objetivos y metas que
aseguren el desarrolio institucional, intensifiguen la calidad del servicio de ensefianza y
mejoren las condiciones de estudio vy trabajo de nuestros estudiantes, personal docente,
administrativo y de sarvicio

Dentro de este contexto el Plan Operative y Presupuesto 2018, de acuerdo con la mefodologia
instilucionalizada, contienen un conjunto de paliticas e iniciativas que crientan los recursos
ecenomicos y financieros de nuestra casa de estudios a solventar, ademas del gasio corriente,
el Programa de inversiones en infraestructura y equipamiento destinados a la ensefianza, el
mantenimiento de las condiciones esenclales del aseguramiento de la calidad y a Is
culminacién del proceso de acreditacion nacional e internacional de las Escuselas
Profesionales que adn se encuentran en proceso; asi como, al desarrollo de un mayor numero
de investigaciones, aclividades de extension cultural, proyeccion social y proteccion medio
ambiental, que contribuyan en la formacidn y empleabilidad de nuestros estudianies y

egresados; con miras a mantenemos en la ruta del crecimiente sostenible que diferencia a
nuestra Universidad.

En este sentido los Planes Operativos y el Presupuesto 2019 estaran signados por las lineas
cenfrales de politica de la Gestidn Rectoral, como son:

= Fortalecer la ensefanza-aprendizaje, en sus diferentes aspectos, orientada a una
formacion integral del estudiante y su satisfaccién plena, en todos los niveles del
sarnvicio académico y administrativo.

= Fomentar la investigacidn y la innovacion que dé soluciones practicas a los problemas
de las organizaciones y del pais en general a través de la captacion de fondos
estratégicos cooperantes,

= Propiciar el desarrollo y participacion en proyectos culturales, sociales y de desarrollo
gue promuevan la relacion universidad-estado-empresa e integren el concepio de
rasponsabilidad secial a la cultura y accionar institucional

= Extender el conocimiento a la sociedad en general y ofrecer servicios de calidad a
través de proyectos autofinanciados.

= Obterer nuevas fusntes de ingreso e impulsar los proyecios autofinanciados de las
facultades, orientados a generar ingresos adicionales para cubrlr principalmente
inversiones académicas y gastos vinculados propios.

= Implantar una gestion adminisirativa y econdmica gue optimice los procesos de
atencion de requerimientos de los usuarios intermos y externos en sus diferentes
etapas y nubros

El Plan Estratégico de mediano plazo de la universidad, tiene su despliegue en el Plan

Operativo y Presupuesto Anual de la URP, conformado, a su vez, por los Planes Operativos
y Presupuesios Anuales de las Unidades Responsables, que comprenden el conjunlo de
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actividades orlentadas al logro de los objeltivos y metas expresados en @l Plan Estratégico
Institucional.

El Plan Operative 2018, se estructura dentro de § Ejes Estratégicos articulados con los
estandares de calidad, objetivos, indicadores, meatas, iniciativas y responsables del Plan
Estratégico. De esta forma el Plan Operativo esta ordenado en funcion a dichos ejes, que
representan las grandes areas especificas dentro de las cuales se enmarcan los objetivos y
actividades de |la universidad: ensafianza aprendizaje, investigacidn & innovacidn, extension
cultural, proyeccidn y responsabilidad social, extension universitaria, gestion administrativa y
acondmica,

Asimismo el Presupuesto anual de la Uniwersidad Ricardo Palma, como exprasion
cuantitativa del Plan, contiena la asignacidn de recursos para e&jecufar las actividades
propuestas y priorizadas en los Planes Operatives y asi obiener los logros sefialados én la
estrategia del Plan. Los recursos considerados en el Presupuesto permitiran continuar con la
disminucion de costos y estructurar, mediante Inversiones proritanias, la base para un
desarrollo de los servicios que presta la institucion.

El Presupuesto para el 2019, de 218,436 miles de soles, significa una caplacién de 212 275
miles de soles, derivados de actividades operativas v especificas de |a Institucidn, 6,161 milas
de solas provenientes del saldo neto de caja del afio anterior. Para el 2019 no s& ha
programado &l financiamiento con recursos de terceros y para el Programa de Inversionas
de la Universidad se aplicaran recursos propios.

Cabe indicar que la disponibilidad de recursos para el presente afio, proviene principalmente
da la generacién de recursos propios, en los gque se incluye, ademas de las Pensiones de
ensefianza regulares, los ingresos proyectados para el Programa de estudios profesionales
por experiencia laboral certificados, Programa de residentado medico, Programas de titulacion
profesional por fesis y el saldo inicial disponible de caja Estas fuentes en su conjunto han
eoadyuvado al logro del equilibno financiero y presupuestal

El presupuesto para el 2018, en términos generales, en miles de soles, prasenta la siguients
estructura;

| .- INGRESOS 218,436 100 %
Recursos propios 2019 212,275 97%
Recursos propios 2018 5,161 A%
Recursos de terceros 0 0%

il.- EGRESOS Y FONDOS 218,436 100%
DE RESERVA
Costos y gastos 200,173 92%

~ Amortizacién deuda 6,106 3%
Inversiones 6,762 | 3%
Fondos de reserva, 5,395 S 2%
Investigacién y otros

En el presupuesto de egresos, se han censiderado los récursos Indispensables para el
funcionamiento, con eficacia y eficiencia, destinandose para costos y gastos 200,173 miles de

-
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soles, para la amorlizacidon de la deuda de ejercicios anteriores 6,106 miles soles; y para la
proegramacion de nuevas inversiones 6, 762 miles de soles, dando pricridad a las relacionadas
con las actividades académicas y proyectos de infraestructura. Asimismo se incluye coma
Fondos especiales 35,395 miles de soles, gue comprende un Fondo de reserva de seguridad
minimo de 3,000 miles de scles, un Fondo de Investigacién de la URP de 1,000 miles de
soles, FINCyYT por 81 miles de soles y 1,334 miles de soles provenientes del Fondo del
Instituto Confucio y Fondo Corea, segun lo informado por la Oficina de Economia,

La amortizacién de la deuda del afic y de periodos anteriores, presentan la siguiente
astruciura

AMORTIZACION DEUDA Miles S/ %
Deuda 2019 ! 0 0%
Deuda anterior 6,106 100%

TOTAL 6,106 100%

Con relacién a la deuda del afio 2019, no se ha programado un préstamo de mediane plazo
en el presente afic pues se aplicaran recursos proplos para el Programa de inversiones.

El ejercicio presupuestal para el presente afio se sigue afectando por la acumulacién
de la deuda de afios anteriores, que alcanza la suma de 5,108 miles de soles,
commespondiente a gastos @ inversionas, segin se puede apreciar en la siguients estructura:

Amortizacion de Deuda Anterior Miles S/ %
|. Deuda Gastos
Prevision Juicios - Asesoria legal 1,312 21% |
Remuneraciones Vacaciones frabajadas 360 B%
Bonificacién 25 afios 1,331 22%
Retencién judicial viudez 545 8%
_E:_n_r_'!hnganmaﬂ Académico-administrativas 1,890 31%
Il. Deuda Inversiones =
Inversiones Activos Fijos BRBE 199
TOTAL 6,106 100%

Los principales componentes de la deuda por gastos de ejercicios anteriores lo constituyen:
las contingencias academico-administrativas que alcanzan el 31% de la deuda anterior,  |a
bonificacion por 25 afos gue representa el 22% de la deuda anterior, |a prevision para
contingencias por litigios gue alcanza el 21% de la deuda de periodos anterioras y que se ha
incluido en un monto parcial (9%). No se ha podido programar la totalidad del monto de
previsiones por juicios, como una madida de proteccidn frente a los resultados atn inciertos
de Juicios Laborales y Penales y con el objeto de habilitar recursos para la ejecucion del
Programa de inversionas de la universidad incluide en &l Plan vy Presupuasto del presenta
ano.

Para el caso de las remuneraciones por vacaciones trabajadas y la bonificacion de 25 afios,
se ha previsto su page en un 100%, dada la naturaleza de |a deuda, previe informe de fa
Oficina de Personal, de la Oficina de Economia y de la Asescria Legal.
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Con ratacion a la deuda por inversiones de ejercicios anteriores, &s Nacesario precisar gue de
acuerdo a lo informado por |a Oficina da Economia, axiste una deuda de mediano plazo por
este concepto para el afio 2019 proveniente de un Préstamo Bancario del afo 2016
habiéndose programado el pago de las cuotas del afo 2019, que comprande 668 miles de
soles de amortizacion e intereses por 11 miles de soles, estos ditimos s& incluyeren en los
costos y gastos provectados para al 20159,

Las inversiones, para el 2019, en lo referente a activos fijos, presentan fa siguiente estructura
de fimanciamiento:

INVERSIONES Miles S/ %
Recursos Propios 6,762 100%
Recursos de Terceros 0 0%

TOTAL 6,762 100%

Esta estructura nos permite apraciar que el Programa de Inversiones se ha proyectado para
cubrrse en el presente afio en un 100% con recursos propios, ne se utilizara recursos de
terceros. Cabe mencionar que el financiamiente de terceros de mediano plazo podria
ampliarse en la medida que fuera necesario, en el transcurso del afio 20189, para nuevas
inversicnes no programadas que se justifiquen con un retorno de la inversidn,

Asimismo, se ha considerado en &l presente afio un Fondo de reserva de seguridad minimo
de 3,000 miles de soles como un fondo de proteccidn, gue se mantendria en un deposito a
plazo fijo, a efectos de fortalecer la situacion financiera de la universidad de fos futuros
gjercicios presupuestales. Adn no se ha podido incrementar el monio del Fondo de Reserva
en la magnitud deseada, dado gue - por |a actual disponibilidad de recursos- se ha tenido que
orientar parte de los recursos propios para el Programa de Inversiones del 2018, Este Fondo
para los futuros ejercicios tendria que incrementarse para afrontar los problemas de liquidez
de los dos primeros meses de cada afo y las fluctuaciones de las cobranzas, debiendo
alabarar la Oficina de Economia una propuesta viable. Por otra parie se ha incluide también
un Fondo de Investigacion adicional de 1,000 miles de soles para nuevos proyectos de
investigacion, 61 miles de soles por &l FINCyT vy otros fondos  del Institute Confucio y Corea
por &l monto de 1,334 miles de soles que - de acuerdo a lo establecide por la Oficina de
Economia — seran manejados en forma independients al Presupuestio encargandose dicha
oficina del control y registro respectivo de la ejecucion del Fondo del Instituto Confucio, Fondo
Corea y de los Fondos del FINCyT.

En términos generales, podemas cbservar que los recursos propios del ejercicio presupuestal
son consurmidos casi en su tolalidad por los costos v gastos de la institucion (92%) per la
amaortizacion de la deuda del afto y de ejercicios anteriores (3%) y la asignacidn de los fondes
de reserva, investigacién y ofros (2%), quedando sdlo un 3% para las inversiones del 2019
lo cual no permitira atender el 100% de las inversiones solicitadas. Ello es una sefial gue los
racursos propios contindan disminuyendo siendo necesario incrementar el nivel de Caja lo
que obliga a plantear una estrategia de mejora inmediata de los ingresos y una racionalizacion
profunda dal gasto y de la inversion para alcanzar los niveles da fiquidez de afcs anternores.
Se espera que para futuros ejercicios - y dada la implementacion y mejora de log sistemas de
informacidn - s& pueda contar para la determinacion del saldo de eaja cen informacion
analitica y oportuna de la Oficina de Economia gque permita afinar el monto dispenible de
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caja y evaluar |la composicion de los diferentes elementos de los estados financieros,
necesaros para la programacion présupuestana.

A pesar de las madidas que se vienen tomando en |a racionalizacidn de los gastos, aun se
mantiene un nivel alto da los mismos, que no permite a la universidad generar excadentes
suficientes para reinvertir @ incrementar el fonds de reserva minimo al nivel deseado. Por otra
parte, la fuerte competencia nacional e intarnacional en servicios de educacion superior, asi
como el actual panorama peolibco y de incerlidumbre frente a la revelacién de  actos de
corrupcion de la clase politica y empresarial, los problemas en el sector construccion y en el
mercade laboral, nos obliga a continuar con una actitud prudente y a reforzar las medidas
comeciivas de racionalizacion del gasto, de generacidn de nuevos y mayores excedentes y
realizar una evaluacién mas selectiva y cuidadosa del financiamiento de terceros, asi como a
la aplicacién de medidas especiales relacionadas con el mejoramiento de la gestidn integral,
la innovacion y la responsabilidad social gue permita a nuestra institucion tener sostenibilidad
en el tiempo a través de la atencion priorizada de las necesidades y expectativas de sus
principales grupos de interés.

La propuesta del Plan y Presupuesto incluida en el presente documento, contiene restimenes
en los siguientes acapites:

Plan Operative y Presupuesto de la Universidad Ricardo Palma 2019
Supuestos basicos para la formulacion del Presupuests 2019.

Resumenes del Presupuesto 2019 y graficos.

Restumenes del Presupuesto Econémico (General, Operative y Especifico).
Resumen Presupuesto 2019 por Unidades Responsablas.

Resumen Presupuesto 2019 per Eje Esiralégico

Paliticas para ejecucién del Presupuesto 2019

RO L
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581052003 PROGRAMA DE INTERCAMBA DE DOCENTES EN CONVERID CON LA UNAVERSDMD DE SICELE
mﬁmwﬂwmummu: TRASAIDS ACADEMICOS

41063005 PARTICEACION BF EETUCHANTES DE LA URF EN EL CADE LINIVERSITARIO
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k-

| =

|SAL0I00E PROGRAKMS DE INTERCAMBID ESTLATLANTIL
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58102200 PROCESD OE LICENCIAMERNTO INSTITUICIONAL
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541031001 PROCELD OF PRESTACION DEL SERVICIT ACADIE MO DE LABDRATORIO;TALLER



FLAN OFERATIVO ¥ PRESUPLIESTO 2019 DE LA UNIVERSIDAD RICARDD PALIMA

LIE ESTRATEGICE
o INSIRANTA - APRINOEAN

ey
SRR FAL - LABORATORED OF INFORBMATICA ¥ COMPUTE

Athvdes
EATOHRO0T IMPLEPMENTACKN DE LABDRATORIO / TALLER OF LA FACULTAD
E&103R00E SOFTWARE GENERAL £ ESPECUALIZADG PARS LSO DE PROGRAMAS ACADEMICCS

SICE0CE FALN - LARDRATORIO BF ACCWRCIONAMIENTD AMBIENTAL

41031001 FROCESD DE PRESTACKN DEL SERVICHS ACADEMICO DE LASCRATORIOITALLER

SII50H0 FALY - LABDRATORID OF FOTDGRAR (A

§410F1001 PROCESD 0F PRESTACION DELSERWVICIO ACADEMICO DE LABIRATORIOTALLEN
EA1ORP0Z IMPLERMENTACKON DF LABDRATORID / TALLER DF L& FACLLTAD

SIG0LL FALF - ESCUELA FROFESOMAL DE ARQUITECTURA

541011001 FROCESD DE PRESTACKIN DEL SERVICID DE ENSERANTA-APRENDITARE

RA102F001 PRDCLSD DE ACREDITACKON ¥ ASEGLAEAM IENTD DE LA CALIDAD

EA1A2 3005 PROCESD DE ACTUALIZACIEN ¥ GESTION DEL PLAN CURBICLLAR

5410670011 FROGRAMA AMLAL DE CONFERENCIAS MASISTRALES [ OURSCOS DE OOMPLEMENTACON SCATEMICA
541062004 ENFOGICION [ CONCURSD DE TRABASDS ACATEMICDS

5305000 Fl - DECAKATD

E&102PO0E PROCESD DE ACREDITADON ¥ ASEGURAMIENTD DF LA CALIDAD
S41031003 PROCESD DE ACSAINISTRACION DF LA INFRAESTRUICTIURA ¥ DOTACION DE MATENIAL ENSERANES
EA1OER001 IMPLEFENTACKIN DE ALILAS ¥ AUDITORICS DE LA FACLILTAD

SA1051001 PROGRANA DE TUTORA

SA106 1007 FROGRAMA DE ACTIVDADES POR LA SEMANA DE LA FACLILTAD

4107100 PROCESD DE MEDWACION E INSERCION DE ESTUDLAMTES E8 FL MERCADO LABCHIAL

5306003 i - SECRETARA ACADEMICA

41011000 PROCESD DF PRESTACKIN DEL SERWCID DE ENSERANZA-APRENDIEAIE .

| 305007 A - CENTRO DE BOCLRENTACICN ¥ BIBLIOTECA ESPECIALITADA,

EAIOFI00E MEDCES0 DE PRESTACKIN DEL SERMCID DE RIALIOTECA
4 10RO IMPLEFENTACON DE LMD ACADEMICA

i T SA0EO0E Al - LABCRATORIO DE INFORMATICA ¥ COMPUTO

21031000 PROCESD DE PRESTACION DEL SERVISID ACADEMSCO DE LABDRATOMD TALLLR
SAHOEIOOT IMPLERENTACON DE LABCRATOAD / TALLER DE LA FACLILTAD
SAI03F003 SOFTWARE GENERAL / ESPECIALIZADC PARA IS0 OE PROGRAMAS ACADIMICOS

SF0R00EF FI - LASORATORID DE ENSAYD DE MATERIALES

E3060I0 F1 - LASORATORIO GE HIORALILICA

5305011 FI- LABCRATORIC OF MECANICA DE SUELDS

530500 Fi - LABORATORIC CE TOMOGRAHA

LA 1OFLC0] PROCES0 DL PRESTACKIN DEL SERVICD ACADIMECD DE LABDRATOMCY TALLER
EA1OTIO0E IMPLEMENTADION DE LABDEATEOAND / TALLER DE LA FACULTAD )
A0EI00T PROCESE D PRESTACION DEL SERMOO BCADEMICO DE LABORATORIO/TALLER

LAIATIO01 PROCESD D PRESTACHIN DEL SEAVICHD ACADLMICD DE LABCRATORICTALLER
541032002 IMPLEMENTACICIN 0 LABDRATORR) f TALLER DE LA FACLLTAD
SA1031001 PROCESD CE PREST. M GEL SERWICHD EELMTWJ.W!LLER

Sk IOER00E IMPLE MENTACN DE LABCRATORED / TALLER OF LA FACULTAD

SI06013 M1 - LARGRATORIC DE CHRCUITOS ¥ DISPOSTIVGS

41021001 FROCESD DE PRESTACKIN DEL SERMICAD ACAOERECD DF LABCRATCRICUTALLER
103007 IMPLEMENTACON DE LABDRATORID f TALLER DI LA FACULTAD

Sﬁﬂ-ll Fl.- LFB-':I’H.:TEH.ID DE COMTROL

| I—

S4103 1000 PROCESD CE PRESTACION DEL SERCED ACADEMICD DF LABDRATOMRCY TALLIR |
E&10RI00F IMPLEMENTADON DE LARCEATORO / TALLER DE LA FACULTAD |

EII'H]L': Fi - LABOHATORID DE S5TEMAS DIGTALES

541031008 PROCESO DF PRESTACKON DEL SERVICK ACADEMICO DE LABORATORICY TALLER

5306016 FI - LABOAATORID DE TELECOMUMICACIONES

540300 IMPLEMENTACKEN DE LABORATOMD f TALLER OF LA FACULTAD |
S&10XE00 PROCESD OF PRESTACKIN DEL SERAVIOE ACADEMECD DE LADORATOMG/ TALLER |
54 0E P02 IMPLEMENTACKN [F LABCEATORAD [/ TALLER DE LA FACULTAD

" &306017 F| - LABORATORIO DE FiSiCA

541031001 PROCESD GE PRESTACKIN DEL SLRVICID ACADEMICD DE LARCRATOMC TALLER

&1 OHIO0T IMAPLEPENTACS N D LADCRATOND / TALLER OE Lafafuitat

5-111IJ31II|| FROCESD) OF PRESTACION DEL EEH'-I'II'J-'.I ACADEMICT D LABCRATORICYTALLER

LR FI LABGRATORIO D QUTMICA

E-H.IZE.IIIII PROCESD DE PRESTACION SEL SERVICID ACADEMICD DE LABCRATORIGITALLER
5-I.'I.I:I3.I:l:l:ll IMPLEMENTACS M DF LABCRATOAID | TALLER DE LA FATULTAD

_S306030 FI - LABORATORIC DE INGENIERIA FORMATICR

| 54903100 PROCESD DE PRESTACKIN DEL SERMICIC ACADEMICO DF LARCRATOAICUTALLER

FMOLOTL FI - CENTRO FABRIL ALTOS ESTUDIDS AUTOMATIZATION

| 542031004 FAOCESD GE PRESTACKON DEL SERVICIO ACADFMICD DF LABGRATORIDYTALLER
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Unidad
5306001 FI - CENTRD FABAIL ALTOS ESTUDNOS ALTOMATIZACION

Actividaces
541032002 BAPLERMENTACKN DE LABCRATORIC f TALLER D L& FACULTAD

=T e

530606 FI - TALLER GE CONSTRLICCKIN

5306033 I - TALLER DE METAL MECAMCA

541021001 PAOCESD DE PRESTACIEN CEL SERVICID ACADEMICD DE LAMCIRATORIO/TALLER
541031001 PAOCESC DE PRESTACICN CEL SERVICIC ACADEMICD DE LAACHATORN/TALLER
541032002 IMPLEMENTACISN DE LABORATOAID / TALLER CF L& FACLLTAD o o

5306024 i - LABORATORID DE MECATRONICA

41031001 PROCERD DE PﬂEEﬂrﬂﬂﬂ DEL SERVICHD ACADERAEG n:m::m.mmjmu.sn

5306025 Fi - L.l!m.u.'rl.‘.maus MEDHOS INTELIGENTES

43031000 PROCESD DE -FHE'!'I'A'I'.'Iﬂﬂ DEL SERVICH] ACADEMSOD DE I.AE-EP.&.TEHE:I.I"I'ALLEH

SMEH EEEUEL&FHEH-'EE-II]T-I.I.LD-EIHE Civ

S305027 F - ESCUELA PROFLSIONAL DE ING. ELECTRONICA

541022000 PROCTEC DE ACREDITACION ¥ ASEGLIRAMIENTO OF LA CALIDAD

S4L03 2004 IMPLEMENTACION DE UNIDAD ACADERMICE

{HA1G2HE CEREMONIA BE MOTIVACKIN £ INDUCCICN FARA MGRESANTES £ PADRES DE FARILIA
:-Hi_,i;ig_i‘_ﬂ'ﬂﬂ EXPOSICION / CONCURSD DE TRARAICS ACADENICOS o |

]
1
541041001 PROCESC DE PRESTACKIN DEL SERVICHD D ENSERNANLA-APRENDEZAJE "

| 581011001 PROCESD DE PRESTACKON DEL SERVICID DE EMSERANZA-APREMDIZAIE R
| 541022001 PADCESD DE ACREDTACION ¥ ASEGURAMEENTD OF LA CALGAD

E410%3006 BMPLEMENTACKON 0F UNIDAD AcaSEMICA

SAI0ER0E CEREMOME DE MOTIVACIDN B INCLCCION PARA INGETSANTES / PADAES OF FAMILIA
SATEIO0H ENPOSICION ¢ CONCUIRSD DE TRARAIDS ACADEMICOS

" SI0G0IE Fl . ESCUELA PROFESIONAL DE NG, INGUSTRIAL

|i.umm:|1 PROLESOD DE PRESTACICM GEL SUAWICID DE E ENSER ANZA-APRENDIEARE
541002000 PROCESD DE ACREDNTACIN ¥ ASESURAMIENTD OF LA CALIDAD
SAL0AZN0 IMPLEMENTACION OF UNIDAD ACADEMECS

|SALDE2000 CEREMONIN DE MOTIVACION E INCUDESIN PARL INGRESANTES § PADRES OF FAMLIA
Hiﬂ'ﬁm EXPOSICION J CONCURSD DE TRABAMIS mMmm

" RADKOIY F - ESCUELA PROFESICMAL OF EHG IMTFORAATICN

1541041001 PRGCESD DE FRESTACKON DEL SERWICID DE ENSEMANZA-AFRENDEIAIE
|BA1022000 PROCESE BE ACREDITACKIN T ASEGLIRARIENTD DF LA CALIGAD
SALOZM IMELERMENTACKIN DE LINIDAD ACADERAICS
SA1EEIE CERERONIL DE MOTIVACKIN E INDUCCION FARA BGRESANTES F PADRES OF FAMALIA
BAL062004 EXPOSCION [ CONCURSD DE TRABAICS ACADENITS

| 5306030 F - ESCUELA PROFESICMAL DF ING, MICATICMECA

| 5307002 FoB - DECANATD

* S10M0T FCB - CENTRO D DOCUMENTAGION ¥ BIBLOTECA ESPECIALIZADA.

541012001 PROCESO DF FRESTACKON DEL SERVICIC GE ENSERUANZA-APRENGIZAIE B

FR10ER00Y FROCESD DE ACREDTACICN F ASEGLIRARMENTE OF LA CALIDED

EI03T00H IMPLEMENTADON DE UNIDAT ACADERICA

HUCEI00T CEREMONIA DE MOTIVACIDN E INDUECION FARA INGEESANTES / PADRES DE FasdiLih

SA06I004 EXFOSICION | COMCURSD DE THABAIDS ACADENACOS I

HLCAL003 PROCESD DE ADRMINISTRACION CE LA INFRAESTRUCTURA ¥ DOTACKIN OF MATERIAL ENSERANZA

SAL03200L IMPLERENTACION DE AULAS ¥ AUDIMORIDS OF LA FACULTAD

SL0A200E IMPLERFNTACION DE SALA D PROFESORES

SALOG1001 PROGRAMA DE TuTamls

{541062001 PROGRAMA ANLIAL D CONFERENCIAS MAGSTRALES / CURSOS DE COMPLEMENTACON ACADEMICA
541071001 PROCESD DE MEDIACKON £ INSERCION DE ESTUDLANTES FM £L MERCADO LABORAL

| 591031002 PROCESD DE PRESTACIIN DEL SERVICIO DE BELIOTECA

| 542032004 WFLEMENTACKIN D UNIAD ACADEMICA

S0POCH FCB - LABORATORIG OF INFORMATICA ¥ COMPUTO

L S30ncs F{B LH-EHHI'I?HI-D O FARRMACCILOGIA ¥ Tﬂxlm

T e — —_—

SI0PUAD FCO - LABORATORID DE ANATOMIS VETERINARLY,

" 5307041 FCB - LABDRATORIO DE FISOLOGIA ANIMAL

SA10XI00Z IMPLEMENTACION DE LABORATORID [ TALLER DE LAFACULTAD
Pt LE 1150 SROCESO DE PRESTACION DEL SERWCI ACADEMICD DE LARDRATORMICY TALLER

SALOGA00L PROCESD DF PRESTACION DEL SERVICI ACADEMICO CE LARDRATORICYTALLER
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(Linidad

T i

5307017 FCE - LABORATORID DF CIRUGEA DE AMIMALES MENDRES

541091001 PROCEYD DL PRESTACIN DEL SAVITID ACABEMILD DI LABGRATORGITALLER

530713 FCE - LABORATORIO O ECOLOGIA

'5A1031001 PRAOCESO DE PRISTACION DL SEAVICIO ACADEMICO DI LABORATORIOALLER

| G304 FCA - LABQRATORIO D PARASITOLOGIA

| 5307015 FCB - LABDRATEIRID DE BIOTECHOLOGEA ANIMAL

S30P016 FCA - LABCSATOMID DE MICROBROLCGH

541031[!1]1 PROCESD DE PRESTACKIN DEL SERVICIOD ACADEMICO DE LABIRATORKLTALLER

1541031001 PROCESD DE PRESTACKIN DEL SERWCIO ACADEMICO DE LABORATCRIO/TALLER

SA1032002 IMPLEMENTACKIN DE LABORATORID / TALLER OF LA FACLLTAD
58151001 FROCESD DE PRESTACKIN DEL SERMICHD ACADEMICO DE LABCRATOROITALLER
581032002 IMPLEMENTACION DE LABORATORID ! TALLER DE LA FACLILTAD

|
|
| BIOP017 PR - LABDRATORIO DE T0OLOGIA

Ga1032002 IMPLEMENTACEON DE LABORATORI [/ TALLER DE LA FATLILTAD

EEJ:IIEI!I.E FCH - LJI-IJMTI:IE:I IJE.-HH:ILDE!A. GENETICA MICLEGULAR

541031001 FROCESD DE PRESTACKIN DEL SERNSCH ACADERICD DE LA BORATORICH TALLER

530701 FCB - LABORATORIO DE BIDOMIMICA Y NUTRICKN

541031001 PROCLIO DE PRESTAGON DEL SERVE00 ACADERICO [F LABDRATOMO TALLLE

S3070G0 FCH - LASORATORID DE BOT.

(Ha1031001 PFROCESD DE PRESTACKIN DL SERVICED ACADICRMICD D LA DORATORCTALLER

S3070) FCH - LASORATOAID DE BIOTECNCLOGHA

541031001 PROCESD GE PRESTACKIN DEL SERMICN ACADERICD DE LABCRAT ORI, TALLER
541032002 IMPLEMENTACEIN DE LABOWRATOMED / TALLER GE LA FACLLTAD

E307022 FOS - LABDORATORID DE BXOLOGIA MARINA

541031001 PROCESD DE PRESTACON DL SERMVICK ACADEMNCD DE LARORATORIOTALLER
541032007 IMPLEMENTACION DE LARDRATCRIO / TALLER D LA FACULTAD

307033 FOS - LABDRATORIC DE CORDATOS

541031001 MROCESD DE PRESTACON DEL SERMICIO ACADEMICD DF LA BORATORICYTALLER

5307024 FI0S - LABDRATORID DE MICROECOPIA

41031000 MEOCTI0 DE PRESTACN DEL SERCD ACADEMICE D LABCRATCHUC) TALLIR
SATORAO0Y (MPLEMENTACICN D LABCRATORIC f TALLER OF LA FACLLTAD

| S30T025 FOE - LABORATORIO DE MORFCFIZOLOGE ]S

541031000 PROCESD DE PRESTACON DEL SERVICIO ACADEMICD OF LARCRATORCYTALLER

| 5300026 FCE - BIOTERID

541053000 PROCELD DE PRESTACOM DEL SERVICID ACADEMICE BE LARCRATORIO TALLER

| HD'FI}I?FEH LEMTRO DE ABASTECIMIENTD DE MATERIALES REACTIVES

S41031004 PROCESD DE PRESTACICN DEL SERVICID ACADEMICD OF LARCRATORICY TALLER

EED?HI B - E.'.IJELA PROFESIOMAL DE BIDLOGIA

G307029 FCR - ESOUELA PROFISIONAL OF MEGICINA VETEUMARIA

541013000 PROCESD DE PRESTACION DEL SERVICIO DE ENSERANZA-AFREMNDNZAIE
4102000 FROCIIC DE ACREBTACISN ¥ ASCOURAMESTO OF LA CALIDAD
BA102300% PROCIS0 DE ACTUALZATION ¥ SISTEIN DEL OLAN CURRICULAR

S 0TI00 IMPLERENTACION DE UNIDAD ACADERICA

541062004 EXPOSICION / CONCURSD DE TRABAIOS ACADERIIOS PRI

 |S41011001 PROCESDH OE PRESTACION DEL SEEWVCID DE EMSERLNIA APRENDIZAE
S410II00L PACCESD DE ACREDITACICA ¥ ASEGURAMIENTD DE LA CALIDAD
54102005 PROCESD DE ACTLALTACION ¥ GESTION DEL PLAN OURRICLILAR

SEOT00S FED - LABORATORI OF ANIMALES MENDRES

[543033000 IMPLERENTACICN DE LABORATORIC f TALLER DE L& FACLLTAD

T T TT

{543073001 PROCESC DE ACREDTACHIN ¥ ASEGURAMIENTO DE LA CALICAD

{FATOTEO0 PHOCESCH DE ADRAINISTRACICN GE LA INERAESTRLCTUS, ¥ DOTACHON DF MATERIAL ENSERANEY

| SAROEI0L IMPLEMENTACION DE AULAS ¥ AUDMORIOS DE LA FACULTAD

T ——

54308300 PROGIAMA ANUAL B COMFERENCIAS MAGIETRALES [/ CURSOS DE COMPLEMENTACION ACADEMICA

| 5308003 FALEE - SECRETASLA ACADEMICA

541011601 PROCLSE DE PAESTACION DEL SRVICID DL L‘rﬂ!HMEAﬂ.Pﬁ.!HD'I!.ﬁJl

| 5308007 FACEE - CENTRO DE DOCUMENTACKIN ¥ BIBLKITECA ESPECIALIZADA

SALOILGE PROCESD DE PRESTACION DEL SERVICIC DE BIBLIGTECA

Sm FACEE - TALLER IOE COCINA, S BAR

53'[!1]11] FACEE - TALLER LAVANDERIA

53uau11 FACEE - SSCLIELA PF.I!FEEI'.'U'-IN. B ECONCiVIE

5308012 FACEE = $5CUELA PROFESICSAL T CONTARILIDAD

541001001 PROCESD DE PRESTACION DEL SERVIEID ACADEMICE DE LABORATERIOITALLER
541002002 IMELEMENTACICN DE LABORATORIO / TALLER DE LA FACULTAD
591002003 SOFTWASE GENTRAL { ESPTCIALZADS FANA LSO DE PROGRANAS ACASEMICDS

[SAL0TL00L PROCESD DE P PHET&E‘II:IH DEL SERICIO ll.l."_l!ﬂ}EMItI]- DE LABORATORIZTALLER
(541031001 PHECES-D DE PRE"&DI:H'-I [JEL !-El:'l."H:Iﬂ .ﬂ.l.‘_l!.lZ?EMII'.‘I'.'I- DE LABORATORIOTALLER

[ 541011001 FROCESD DF PRESTACION DEL SERVICID DE ENSENANZA-APAENDILAME
{51000 IIFLEMENTACION DE UKIGAD ACADERMICA
qu.l:']l[":rl FROCESD DE PRESTACION DEL SERWICHD DE ENSENANTS APRENDITARE
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‘Unidad
5308012 FACEE - ESQUELA PROFESIONAL Df CONTARLIDAD

==

Actwidades
54102200 PROCESD D€ ACREDITACION ¥ ASESURAMIENTO DE LA CALIDAD
| 541353004 IMPLEMENTACKIN DE LINIDAD ACADEMSCA

5308013 FACEE - ESCLIELA PROFESIOMAL 0 ADMINISTRACON

(541012001 PROCESD DE PRESTACION DEL SERVICID DE EMSERANTA-APAENDITARE
4100000 PROCESD DE ACREDTACION v ASECURAMIENTD DE LA CALIDAD
ELAME00A IMFLEMENTACION DE UNIDAD ACADEMECA

S4I3001 PHI&GMMA DE I:A.P.I.EITM:IDH DOCENTE

S30B01A FACEE - ESCUELA PROFESIDNAL DE TURISMO, HOTELERSA ¥ GASTRONGMIA

SAID11001 PROCESD DE PRESTACION DF SERWICIO DE ENGERANIA-NF RENDIZATE
S41022001 SROCESD DE ACREDTACKIN ¥ ASEGURAMICHTE DE L& CALIDED
(GG 2001 PROGRAMA DE CAPACTTACION BOCENTE

| S3I08015 FACEE - ESCUELA FROFESIONAL DF ADMINISTRACION DF NEGOCIDS GLOBALES

SI0ANTE FACEE - ESCUELA PROFESIONAL DE MARKETING GLODAL ¥ ACMISTRACION COMERCIAL

541011001 PROCESD DE PRESTACHON DEL SERWCED DE ErﬂEﬂ.m-zll.-.AFﬂEHDENE
| 6a1022001 PROCESD DF ACREDHTACKIN ¥ ASESLIRAMIENTO DE L& CALIDAD

| 541052004 MPLEMENTACIIN DE UNIDAS ACASENICA

541011000 PROCESD DE PRESTACKIN GIL SERVIOD DE ENSERANZA-AFRENDIZAIF
LA1EHOL PROCESD DE ACREDITACION ¥ ASEGLIRARIENTO OE LA CALEDAD
1000000 |MPLEMENTATION DE UNIDAD ACAGERMICS

5m7 FnI-CEE H'l'l..lI:tE- E"HCI_FE.IEHH.LEE POR EXPERIENCIA LABORAL

SO0 FHLM - DECANATD.

$41011001 PROCESC DE PRESTACION DEL SERVICID DE ENSEMANZA-APRENIZAE

(SAL0E001 PIFLEMENTACION DE AULAS ¥ ALCETORIDS (F L& FACLILTAD

{54106 2002 PROGRAMA DE ACTIVIDADES POR LA SEMANA DI LA FACLLTAD

SA1071000 FROCESD DE MEDIACION E INSERCION DE CSTUCIANTES £N EL MERCADD LABDRAL
{51 FH001 FROCESD D SEGLIMIENTD DF FERISADNS

|
i S300007 FHLM - CENTRE G DOCUMENTACION W BIEL IOTECA ESPLCIALIZADA

SA8CA1003 PAOCESD OE ADMINISTRACION OF LA INFRAESTRUCTUIRA ¥ DOTACKIN CE MATERIAL ENSERAMNZE ;

541051002 PROCESD DE PRESTACION DL SERVICIO D BIBLIGTECA
S 100R0M IMPLEMENTACKIN DE UNHDAD ACADERICA

SI000E FHLM - LADCIATISID ISIEM‘I’-DR‘ID.HHEATDJMPUTQ

SO0 FHLM - Hmm,ﬁ' TALLERES ESFECIALIZALOOS TE ICHDMAS

5309010 FHLM - ESCULLA FROFESIONAL DE TRADUCCION E INTERPRETACIGN

S41031001 PROCESD DE FRESTACION DEL SERVICK) ACADEMICD DE LABORATORIC) TALLER
5103000 IMPLEMENTACKIN DF LABDRATORID [ TALLER DE LA FACULTAD
SAR00I000 SOFTWARE GENERAL f ESPECIALITADD PARA VS0 DE PROGRAMAS ACADERMSODS

SA1CA1001 PROCESD DE PRESTADON DEL SERVICD ACADEMSSD DE LABCRATORICYTALLER
SHLB02 INFLEMENTACION CE LABORATORIO / TALLER DE LA FACULTAD

o= .

i 541011601 PRECESD DE PRESTACION DEL SERVICID DE ENSENANZA-AFRENDIZAIE
jd:l.l:ﬂmn PROCESD DE ACREDITACICH ¥ ASESLIRASEINTO O LA CALEDAD
151002008 PMFLEMENTACION CE UNIDAD ACADEMICA

5!1I]'I51"|I'1"l EXPOECON / COMOURSD DE TRARAIS MEMEDE

SINCCGE PP - DECANATD

5310007 FP - CENTAG DK DOOUMENTACION ¥ BIBLEDTECA EEFEMLEAD.I.

' Hlﬂiiﬂﬂl IMPLERENTALICH DE ALLAS ¥ AUDTORI0S DF L4 FACLLTAD

| BALIT00E IMPLEMENTACION DE SALA DE PROFESORES

SE10AT00T FROGRAMNA DE CARAITACIIN DOCENTE

581061000 PROGRAMA DE TUTORL

SAIOFICN FROCESD 0F MEDIACKON £ INSERCION DOE ESTUDHANTES EN EL MERCADD LARDRAL
|1-'|-lﬂllml PRIOCESO) DE PRESTACHIN DL SERVICK) DE BIBLIGTECA

531000 FF - LABGRATERO DL INFGRMATICA ¥ COMPUTD. o
831000 FP - GABINETE DF PRICOMETHIA APLIZADA

[S41C0100T PROCESD DE PRESTACION DEL SERWVICID MHE& oE LA.B:IRATDHIIJ,PFALLER

Izauca100 LCI00T PROCESD DE PRESTACIN DEL SERMCID .H.I:ADEM::-D Df LABORATORIO/TALLER

5310010 FP - LABQRATORMD DE PSICOLOGIA E:l:F'EH.IMEHT.ﬁ.L

[S41031001 PRGCESD DE PRESTASAN DEL SERMCID .m:.tntma muu-:mrmmrrmsi

£3I001 FPs ESCUELA PROFESICMAL D PSICOLOGIA

541011001 PROCESD DE PRESTADION DEL SERVICID DE ENSERANZA-APRENDIZAE
SA102200r] PROCESD DE ACREDSTAZION ¥ ASEGLIRAMSENTS D4 LA CALIDAD
541022005 PROCESD DE ACTUALIZACION ¥ GESTHOM DEL PLAM SLIRRICULAR
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I.h:tr-lmu

_ 5310043 FP - ESOUELA PROFESIONAL DE EQUCADIOH
53110032 FAMILIF - DECANATO

53111}!]-? IH#.!'I.P'_ CENTRO DE m:umnnnm ¥ BBLIOTECA ESPECIALIZADA

L PR L Rl

BET

541013004 PROCESD DE PRESTACION DEL SERNICID DE ENSERANZA-APRENGIZWL

|41032003 PROCESO DE ADMINISTRACKIN DE LA INFRAESTRLICTLIRA Y DOTACKIN D RANTERIAL EMSERIANZA
!Hm?-:lrm IMPLEMENTACION DF ALLAS ¥ AUDITORICH OF LA FACLILTAD

.554193-115 IMPLEMENTACIOM DF AULAS EN SEDES HOSFTALARLAS

|SALDENO0E PROGRAME BF TLITORIA

iﬂ]mﬂl}ﬂ PROCESD DE MEDIACION £ INSERCIOM DF ESTUDLANTES £5 EL BMERCADE LABDRAL
5-l:|.n'i"1|:|:|1 mﬁﬂﬂﬂmrﬂmm LE F.ﬂHL‘AD'EL‘- .
mmmz PROCESD O€ PR 'PRESTACICHY DEL SERVICIO DE BIBLIOTECA,

5311’[!3! FARMUER - LEBEORATORID I:IE ENFOERMATICA ¥ COMPUTD

ﬂllﬂ:ﬂ FAMIURP - LABORATORIO DE FISNOLOGIA

Sﬂll:llll:l:l]. mm DE FHEFAEH:H DEL SERVICID ACADEMIOD DE LABORATCRITALLER
SﬂlﬂlllI?.IMFLEMEHTﬂ.EIIfHDE LABDRATORID / TALLER OF LA FACLLTAD |

EQIMEM FROCESD D€ PRESTACICN DEL SERVICID ACADEMICD DF LABCRATORITALLER

Emﬂlﬂ FAMLIRP - LABORATORIO DE HISTOLOGE

_541['31“31 PRIOCESD) D PRESTACICH CE L SERVICID ACADEMICD DE LADCRATOROTALLES [
541031[“.‘-'2 IMPLERENTACICN OF LARCRATORIO / TALLER DE L8 FACULTAD

5311011 FAMURP - LABCAATORID DE FASMACOLOGHA
$1100E FAMURP - LABORATORO DF BICCILIMICA

[ 11 =.l.|_"-.-|unr LABORATORID DE CILARMICA
5111.01-1- F.H.MIJFIF LAHI:I-P.!TE'F&D D€ FSICA

'EQIIHCI.IIH. PRIOCESD DE PRESTACICN DEL SERVICID ACADERICD OF LARCRATORKTALLER I
IEﬂlIHlIIII IMFLEMB.ITA.IJM OF LABORATORED f TALLFR DF LA FACLATAD

Sll.lm FAMIJHF LAH:IFL'!TFIF:ID DE EHEHIEH:I'E[II ¥ GEMETHC A

311016 FAMURAP - LABORATORIC DE PARASITOLOGLA

Isuu-:urgm PROCESD DOE PRESTACION DEL SERVICIO ACADEMICE DF LARGRATORICUTALLER

541031001 PROCESD DE PRESTACION DEL SERVICED ACADEMICD DF LARCRATORICYTALLER
| 5A103 2002 IMPLEMENTACICN DE LASORATOMO / TALLER DE L& FACULTAD

5311017 FAMURF « LASDAATORID GE MICROSADLOGIA

541031001 PROCESD OF PRESTATION DEL SERVOD ACAGERICD DE LABDRATORICUTALLER
541092002 IMPLEMEMTACICH DE LASCRATORIO f TALLER DE L& MaCLTAD

!|!].'I.E1I- FAMLIRF - LARDRATORAID OE BIOLOGLA EEI.IJL.I.H ¥ ].-I:ﬂ_EHJLﬁH ;

541031001 PROCESD OF PRESTACION DEL SERVOD ACADEMICE D LABOIATORI/TALLER

531.].51& FAMIJH.F‘ TALLER GE SALUD INTEGRAL

5311621 FAMIUIAF - LABORATORIC DE CIALIGEA

i 2-411]511]]1 PROCESO OE PRESTACION OEL SERVICIO ACADERICD DF LABORATORIC/TALLER
541031001, PROCESD OF PRESTACION DEL SEEVICID ACADEMICC DE LABORATORICYTALLER
541031001 PROCESD DE PRESTACION DEL SERWCID ACADEMICD DL LABDRATORICYTALLER
541032002 IMPLEMENTACION OF LARORATORIC / TALLER BF L& FACLLTAD.

5!111}23 FARILIRF - LABORATORIC DE INMILINCH SR

541031001 PROCESD DE PRESTACION DEL SERVICIO MMIED bE I.IIEGFI.HGHID."I'HU.EH

5311523 FAMURF - LABORATORID DT ANATOMIA F.Mﬂl-ﬂEIEA

BALOGLN PRCCES0 DE PRESTACION DEL SEEICO ACADEMICD DE LMMTEH.IIJFI’A‘I:LEH

53110124 FAMURF -LABORATORIC DE PATOLOGIA GENERAL

L1031 PRCCESE DE PRESTACION DEL SEEVOD ACADEMICD OE LABORATORICYTALLER [
541032002 IMPLEMENTACION DE LABORATORIO / TALLER DE LA FACULTAD

SI11026 FANLIP - mm‘urnn DE .l.l'H.ﬂ.Tl;:f-l[A HILIMAN
SH1102T FAMIE - ESCUELA PACFESIONAL OF MEDICING HURARA

SF1I0ER FAMURE - ESCUELA DF RESIDENTADO MEDICO

32RL037 F-l'-'ﬁll.lﬁ;'l' I.'.-EHTR-UI:I'[ ﬁEIAi-'I!EI'_“IMIEHTI:i I:lE MQTEMLEEHE.A.H'H]S

j==t=s

541031001 PAGCESC DE PRESTACION DEL SERVICID ACACEMICD DE LASORATORIOY TALLER
LA1032002 SIPLEMENTACION DE LABORATORID / TALLER DE LA FACLILTAD

5411]31“}1 PROCESD DE FRESTACION DEL SERVICID ACADEMICD DF Lﬂmﬂﬁmﬂlmmuﬂ
5#1“11@1 PROCESC DE PRESTACHIN DEL SERVICIC DE WEH%*PHEHD'IINE
541022001 PAOCESD DE ACREGITACKIMN ¥ ASEGLURAMIENTD OF LA CALIDAT
501011001 PROCESD DE PRESTACIIN DEL SERVICID DF EMSENANIA-APAENOIZAIF
5A103Z004 IAPLEMENTACION DE UNIDAD ACADEMICA

Hl’ﬂﬁi’ﬂ:l! c:nEmnmn. DE MOTIVACIIN E INDUCCION FARA INGRESANTES J PADRES OE FAMLIA

Sa1031001 PROCESD DE PRESTACKIN DEL SERVICIO ACADEMICD DE LABCAATORIDITALLER

S3RIO0T PO - DECANATE

51051005 FROCESD DE AIJl.I'I-I"H'STH.A-EIIiI'-I DE LA INFRAESTRLCTURA ¥ DOTACON DE F.l'IATEFII.i.I. EP«ISEHAHI# T
E4T0NB06 MPLEMENTACION DE SALA DE PROFESORES

La] R FROGHAMA DE COPACITACKON DOCENTE

| SE1OGA00Z FROGRAMA, DE ACTIVICADES PO LA SEMANA OF LA FACULTAD
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L ESTRATEGHD
ENSERANIA - APREMCIZAIE

Unidad

5312007 FO - CENTAD OE DOCUMENTACION ¥ MBLKITECA ESPECIALIZADH

_PEA_IEWEE:ML*EMTDHEE INFORMATICA ¥ COMPUTO

(541031002 PROCESD DE FRESTACION DEL SERVICIO D BIBLIOTECA
541032004 MFLEMENTACKIN DE UNIDAD ACAZEMICA

| SILXNIEFD - SALA JUBIICA

541071001 PROCESD DE PRESTACKON DEL SERMIOO ACADEMICD DE LARCRATORIITALLER
541032002 IMPLEMENTACRON DE LABORATORID § TALLER DF LA FACVLTAD

il S =

| 5312010 FD - EACUELA FROFESIONAL CE DERECHD

——

541011001 PROCES0 GF PRESTACION DEL SERVICIC DE ENSERANZA-AFRENCIZIIE
SA10I300] PROCESD 0E Af.'HEDI'I'A.DﬁH ¥ ASEGURAMIENTD GE LA CALRDD
41063001 PROGAAMS ANLIAL DE CONFERENCIAS MAGISTRALES | CURSDS DE COMPLEMENTACION ACADEMICA

T O e

S410X10038 FROCESO DE AGMINISTRACION GE LA INFRAESTRUCTURA, ¥ DOTACKIN DE MATERIAL ENSERANZS

T4 UOA00E IMPLEM ENTACICN DE SALA OF PROFESORES

ST PROGEAMA ANUAL DE DOMFERENCIAS MAGSTRALES / OURSIE DE COMPLEMENTACIDN ACADERRCA
S410TI000 PROCESD OE MECHACION E SERCION OF ESTUDIANTES EN EL MERCADO LABORAL

| 5313001 EFG - DIRECCXAN OF POSGRADD
|
)

513005 EPG - INIDAD DF CALIDAD ECUCATIVA

541003001 PROCES0 DE ACRECTACION ¥ ASTSUMAMIENTO DE LA CALIDAD

SEIS00E EPG - LINIDAD DF COORD "EEHEH.'J.

|541005001 PROCES0 DE PRESTACION DEL SEAMICIO DE ENSERANZA APRENDZAKE

e
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LIE (STRATEGKD
L mvEsneacdy §inkoyvacide

Uricad

301004 OFQRA DEL RECTORADD

lacividades

“|542012002 FROGRAMA ANUAL OF PLUBLICACICN OF LIBROS, INVESTIGACIONES ¥ TEATOS LAVERSTARIGS

(T30 2005 CATEDRA AMERICA LATINA ¥ COLONIALIDADEN EL PODER

|5-n:.u:|1'.u:|:5 FROGRAMA DE ASESCRIA EN TEMAS DE INVESTIGACICH

SACL0LT ELOTOHIAL UMIVERSITAR A

WMMMDEWIU I:I'E umlnﬂ?ﬁi&ﬁiﬂmﬁrﬂ&mﬂmﬁmm I
543022003 PARTICIFACION DE LA LR EN FERIAS DE LIBRCS A NIVEL NACKINAL £ INTERNACIGNAL
T43031 003 PROCE S0 DEL SERVECH DE EDITORIAL UNVERSITARA [ LIBRERLL

[54303300 IMPLEMENTACKN D€ LA URIDAD DE IVVESTIGACICH

" SADLO1E PADGERANAA DE EETUIDS0E BASICOL

134300 HO04 PUBLICACION DE REVISTA

B 5_3-[!11]'15 INSTITUTO RICARDD PALMA

5304010 INSTITUTEO DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA

SAIG1I004 PUBLICACION DE REVISTA
42031002 PROCESD D€ GESTION DE LA WIDAD DE INVESTIGACION

$A2017007 PROGRAMA DE INVESTIGACISN EN BIDLOGIA MOLECULAR
54203100 PROCES D€ GESTIN OE L& USIDAD DE INVESTIGACION

| 5302008 DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA

5300009 DEPARTAMENT( ACADEMICD D4 CIENCAL

| 5301020 INSTITUTO DE ETROBIOLOGI, § = 542031007 FROCESD CE GESTION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION =" =]
SIL02 1 INSTITUTE DE ESTUCICS CLASICOS OCCIDENTALES ¥ ORIENTALES SAI031002 FROCESD DE GESTION OF LA UNIDAD DE INVESTIGACION
S3M1023 INSTITUTO DE INVESTIGACONES MUSEOLOGICAS ¥ ARTIETICAS T 342013004 PUBLICACION DE REVISTA . o
|542031007 PROCE SO DE GESTION DE LA UMEDAD DE INVESTIGACION . N
| 5301024 INSTTUTO DE INVESTIGADONES FLOSOFICAS 1542031002 PROCESD OE GESTION OE LA UMIDAD DE INVESTIGACION
5301026 H«H‘“Mﬂﬂtﬂtm‘hmvammm:us[& {542031003 FROCESD DE GESTUAN DE LA WAEDAD DF INVESTIGACION |
R3010Z7 INGTITUTO PERLAND DEL PENSAMIENTO COMPLEID EDGAR MORIN ;’.h'-u.lﬁll:l:l..": PROCESD DE GEATICN DE LA USEDAD DS INVESTIGACKIN I
1542032000 (MPLEMENTACION DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION |
5301020 INSTITUTE DE INVEETIGACIONES DEL PATRMMONIO CULTURAL T 342002002 PROGRAMA ANUAL DE PUBLICACION DE LIBROS, INVESTIGACKINES ¥ TEXTOS UNIVERSITARICS 1
. 543031003 PROCESO DE GESTICN O LA USEDAD D INVESTIGACION |
| 5301000 INSTITUTC DE COMUNICATION INTEGRAL - [34203 5002 PROCESD OE GESTION O LA UNIDAD DF INVESTIGACION. = 3 =
| 5301001 INSTITUTO CONFLIOD (542043000 PROGRAMA ANUAL DE PUBLICADICN DE LIBRDS, INVESTIGADONES ¥ TEXTOE UNIVERSITARIDS |
" E301056 MUED O HISTORIA NATURAL [543031007 FROCESD DE GESTION DE LA LMIDAD DE INVEETIGACION :
{542032001 IMPLEMENTACKIN DE LA URIDAD DE INVESTIGACION
 EBOIOTI OFICHA DEL VICERRECTORADD ACADERAICD it T4ICNI004 PUELICACION DF REVISTA o == |
5;:|m n#nrm.mmmmufmmu ARCLHTECTLSA, |SARCATO0M PUBLICACION D REVISTA e, _|
|

PUBLICACION DE REVISTA.

I L L R R S T

CIOM DE REVISTA

530010 DEPARTAMENTD ACADEMICD [ CIENCAG ECII:IHI.'.HIEAE

5302001 CEPAATAMENT ACADESHCD DE HUMASIDADES

£300003 DEPARTAMENTO ACADEMICD DE MEDICHNS HUTIANA

PUBLICACION DE REVISTA

—_— I_I'\.I—'\.'\._I.I—I—l = = R B -

Smmmnﬂ DEmﬂE"ﬂ.
BT
P‘.H.H:H:Eﬁ I:IEﬂE'ﬂEFA.

5303001 OFICAA DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGRCIGN

{E4I01 7001 PROGAARNS ANUAL DE INVESTIGACION DE LA URP |
430 2003 PROGRAKE ANUAL DF PUBLICACICN OF FAPERS EN REVETAS INDIZADAS

(SAI0AT0N0 PROGRAMS ANUAL DE FURLICACION € CUADERNDS 0F INVESTIGACKIN

T4I0FI000 FROCESD DE DIRECCIOM DEL AREA DE INVESTHRATOMN

EATORIOT PUBLICACION OF BOLETINES OF IMVESTRRACIGN

5303002 CENTRD OF WVESTIGACIGH

| 54700 J00H PUBLICACION DE REVISTA
B B0 OOY PROCESD DE EEET-I!IH E LA LaRDAD DE M'EI'IGM.‘lﬂh

5305006 FALl - UNIDAD DE G‘IHI:I{E‘I"I'ITULE_IS

{40001 P‘H:GEFU.P.MEE TITULACKIN POR TESS

| G305 3 FALL- BMETITUTO (F ﬂﬂm UHEARISMO T I:IEF.H.H-I:ILL-EI SOSTENRELE

{542031002 PROCES] DE GESTION DE LA UMBDAD DE INVESTIGACIGN

5305015 Fall - UNIDAD CE Iﬂ'nfEE'FIGADﬂIﬂ

ﬁ-'l-illill-ml PROGRAMA ANUAL DE PUBLICACION OF LIBROS, INVESTIGACIONES ¥ TEXTOS LMVERSITARIDS
{SATOA 004 PURLICACION DF REVISTA
SATORI007 PROCERD DE GESTION DE LA USEDAD DF INVESTIGACHIN



LT

L esTRATGICO
INVESTIGACICH E INNCWACION
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Urecia.d

- ACiiedadid

EI06006 Fl - UNIDAD DE GRADDS ¥ TITULOS

542021001 FROGRAMAS DF TITULACKIN MR TESS

EIOE03T Fl - UNIDAD DE INWESTIGATION

' 543012007 FROGRAMA ANUAL DOE PUBLICACION DE LIBROS, INVESTIGACIONES ¥ TEXTOS LVENSITARICS
| 54104 FUSLICACIIN DE REVISTA
542021002 PROCESD OF GESTICN DE LA UNIDAD BE INVESTIGAZION

SH0TO06 FLE - LNIC UHID.'DDEM'I"I']TULEE-

=i AL L A

=%

542021001 FROGRAMAS DE TITUALACKON POR TESS

EHJJ'I:E!.I'E.B IJHIDA.I:II:I'E 'I'NEI'EIEH:IH

542013003 FROGRAMA ANUAL DE PUBLICACION DF UBRGS, INVESTIGACICHES ¥ TEXTOS LanvENSITARICS
| BRI FI0H PUBLICATION DE REVISTA
| SEAEL00F PROCESD DE GESTICN DE LA UBSIDAD DE IMVESTIGADCN

FACEE - LINIDWD DE GRADOS ¥ TITULDS

L s

| SIHII!IJII'I FROGRAMAS OE TITULACION POA TESS

L3018 FALEE - LINIDAD DE INVESTIGACIEN

| | 54201 2002 FROGRAMA ANUAL DE PUBLICACICN OF LIBRCS, INVESTIGACIONES ¥ TEXTOS UNIVERSTARICS
E4M31007 FROCESD DE GESTICON DF LA LMIDAD DE INVESTIGACION

MM RNHIDTEEHADDSTM

| SAB0RI00Y PROGRAMAS DE TITWLACKIN POR TESIS
| S-‘H'I.IIIIJI FROGRAMA ANUAL DE PUBLICACION OF LBRCS, INVESTIGACIONES ¥ TEXTOS WNIVERSITARICS
“mmmm GESTICH DE LA LWIDAD DF INVESTHGADISN

HIUII.IIII mm&mmms

T EE10018 FP- m‘rrn.rrn utlﬂ.\rﬂhmﬂummmhuuw SAI01I004 PUSLICACION DE REVISTA

| 5311006 FAMURF - UNDAD DF GRADDS ¥ TITULOS

EHL1030 FAMURP - UNDAD BE INVESTIGACICN

| 5313006 D - UNIDAD DE GRADOS ¥ TITULOE

HIUII.I:I:E_FRDEED DE SESTION DE LA UNTDAD SE INVESTIEADIOM

541021001 PROGRAMAS DE TITULACION POR TESIS

FAICI002 PRCSRAMA ANUAL DE PUBLICACION DE UBADS, INVESTISACIONES ¥ TEXTOS UNIVERSITARIDS
SAJO0I00M PURLKEASIAN D REVIETA

S4200L002 PROCESD OF GESTION DE L UNIDAD OE INVESTEEACICN

Hm IMPLEMENTADEM DE L& USIDAD DF INVESTIGACION

nmm PROGRAMAS DE TITULACION FOR TESIS

5310002 PG - CERTAG GE INVESTIGACION D DERECHD OWVIL

| E315004 EPG - UHIMDEI-EHI'IDN a.-:a.ntmms

42012004 PUBLICACION DE REVESTA
542031062 PROCESD DE GESTIGN DE LA UNIDAD DE INVESTEGACICN

= o Co e il e P

|542022016 TALLER PARA ELABORACION DE TESIS OF POSGRADD

5315007 PG - UNIDAD DE IWVESTIGROON

|5:|.1|:|11m-| PLIBLECACION DE REWRETA
582031002 PROCESE DE GESTION DE LA LINIDAD GE INVESTIGACICN
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!lrilﬂ‘ -T'\-----'PI-E"I - —_— --_-.- —_— = ;
S30u00d OFICINA DEL RECTORADD {S4301200% EDICION ESPECIAL DE LAS TRADSSRONES DE ICARDD PALK PUBLICADAS TH 1883

SACLOLE INSTITUTO RICARDD: PALRAA

G303 INSTITUTO OE DEPCRTES ¥ RECREACICN

|E-!3-I:I1'I.m:l PROGRAMA OF ACTIADADES DE LA DHGADS MULTIDECUNWARL DE Lo uRe
|_543I31'I|:|33 PROGRANA ANUAL DE APOTD ECCROMICT [ DONACIONES & INGTITUCIDNES SOCMALES

i e L

!-IJD.I.II.‘.lJ?D:l"IC'I..II'ISEI ESCOLAR TRADICIONES DI UCARDO PALRA

& i e il < = i ———

| S3GLOAT CENTRO CLATURAL CEDRIVAS)

53003001 PROGEAMA DF VACACIONES UTRLES

R RIS e o wn, e ==

54301 00T PROCESD OE ADAINISTRACCN DEL CENTRO CULTURAL CODRI WASS!E

| 5302003 OFICINA CENTRAL DL EXTENSICH CLLTURAL ¥ PROTECCION SO0AL

|5.-laﬂ1.1m FRDGRAMA DE EXPOSICIONES CE LA GALERIA DE ARTES VISALES

H]mm PROGHARA DE ACTIVIDADES DF L& RAMDA SHFCAICA ¥ TALLERES ARTIETIONS
IS-I]I:IIEIH PROGAARA DE HOMEMAJES & PEREONALIDADES DE LA CULTURA ¥ EL ARTE

154300 2003 FOEGDS FLOAALE S LUNIVE RS TARIICE

54301 2004 PUBLICACKIN DF LA REVESTA TRADICHIN

154300 2005 PROGRANMA DE DIFUSICN DE LAS ACTRVIDACES ARTISTUCAS ¥ OULTURALES DE LA LEP
{54301 2006 IMPLEMENTALION DE LGS TALLERES aRTITICNS ¥ CULTURALES

{54301 2009 IMPLEMENTACION OE LA GALERIA DE ARTES WISURLES

54301 01T PARTICIPACKIN EN ACTIVIBAGIES DE LA RED DF SALERIAS OF MBAFLOBES

1543031001 PROCESD DF DRECCION DEL ARES DE RESPOMSABILIDAD SOCIAL Y EXTENSION CLLTURAL

| BA3022003 PROGRANA DE ACTIVIDADES DE m:ﬂfﬂﬁEFDﬂmuﬂ:ﬂMMHmﬁﬂlA
(543031002 PROCESC DE GESTION DE LA UNIDAD DE EXTEMSHON CULTUSAL ¥ PROVECCION SOCIAL

543031003 PROCESD DE GESTHIN OE L& LUNIDAD OE El.'.l'!H!II:H'l CLLTURAL ¥ FHﬂ'!'E'f;{I-I:IH_E_:I_',_'.I.I}L

530700 F-I'.'I- L mr:l-ﬁu.'.lr-l tIJLTl.IF'.ﬁ.L ¥ FROYECCION SOCIAL

543031002 FROCESD DE GESTION DE LA UNIDAD DE D.':I'EH!II:H"I‘ E..H.F.HH.L'!'PW'!'ECEI&H SOCIAL

| SICe0il FHLM - LINIDAD BE E:-tTEH.!u&u CULTURAL ¥ PROVECTIIN SOCIAL

L£3331002 PROCESO DE GESTION DE LA UNIDAD DE EXTEMSICN CLLTURAL ¥ PROYECCION SOCIAL

| 8310013 F# - UNIDAD DE EXTENSION CUATURAL Y PROVECCION SOCIAL

543031002 PROCESD DE GESTION DE LA LUNIDAD DE EXTENSION CULTURAL ¥ PROYECCION S0C1A,
SAB0AR01 IAFLEMENTACION DE LA UINICHA DE RESPOMSABILIDAD SCCIAL ¥ EXTENSION CULTLIRAL

| 53ninag FAMUIRF - UNIDAD DE EXTENSION CULTURAL ¥ PROYECCI G SO0IAL

| S 3ON1002 PROCESD DE GESTION DL LA UNIDAD DE EXTEMSION CULTURAL ¥ PROVECCION SOCIAL

| 5312011 FO - UNIDAD DF EXTENSAON CLILTURAL ¥ PROYECCION SOCIAL

548021003 CONSULTORC JURIDICD MATED PLMACAHUA
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B EiTRaT G50
ENTEMSMON UNIVERSITARIA
[Unidad s [Actividadas
5301001 OF0OMA DEL RECTORADD SEI006T PROGRAMA DE ELREDALIZACION EN EMSERASMZA OF INGLES

|551ﬂ2515 PROGRAKA DF FNSTRANTA OF INGLES PARA FROFESITINALES
ISECI-EDECII'TMI.EH- OE E3PECIALIEACICH EM MACHINE LEARNING FOR DATA SCIENCE
SELD0G20 L0 OF CSPECTALIZACION TN ANALISES DETADSTROD OF DATOS MINEL 1Y I |
(55100628 PROGRAMA FSPECIALEACION EN DATA SOENCE - NIVIL 1
5301015 OFICMA DE EDUCACON SONTINUA |SSANGL00 PROCESS DE GESTHON CEL CENTRG DF EDUCACIGN CONTINUA
(BE100203 PROGRAA ESPECIALEACION EN GESTION PUBLICA
SS100208 PROGRAMA BE CURSOS CORTOS
55100213 CURSD DE GESTION GE PROVECTOS DE INVERSKIN PUBLICE - INGEMET |
55100233 CURSD TALLER: COMPETENCIAS SOCI0EMOCIONALES-HOSPITAL MARLA DEL SOCOARD KABINSA |
i 551001234 CLIRSD CF REDACCION EFICAT - SUPERINTENDESCA NACIONAL DE MIGRACIDNES
| 55100235 CLURSD EN AUTOMAMAGEMENT - EMIFRESA VENDOMATICA
[ 55140000 CENTRO DF ERLCACICN WETLAL o |
5301017 CEMNTRD DE IDNORAAS !EMFHDEEEDEEWELEHWNMM ]
E-‘lﬁ!-l:ﬂll:ll PROGRAMA OF CLIRSOS DEL CENTRQ DF IDR0MAS
| EE10CH0E PROGRANA ESPECIAL DE NGLES PARA ESTUDIANTES ¥ EGRESADGCS DEL PROGRANA EPEL
ISE-!JZIJID'I- EXAMEMN DE SURDENCIA EN IDSDMAAE EXTRAMERDE
i _|3.5||:u4|:5 CURSD DF |KGLES PARS ESTLIMANTES DF FOSGRADD
_ 5300024 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FILOSORCAS |551.|:1:ﬁ|:5 FROGRANA ESFEOALIZACON PROFESIOKAL EN INVESTEGAL R CLIANTITATIA
SAOEOCS INSTITUTD DE ESTURDGOE EN REOURBOE HUMANDS ' |5!-1.l:l:l.l.tlj PEDCESD DE GESTICH DEL INSTITUTO OF RECLIRSOS HUMANDS
:SE-:I.I:I:IJ.D:I FROGRAMA ESFECIALIZACION BN COACHING Y CONSULTORA
e s e 55100102 PROGRANS ESPECIALIZACICN EN RECURSDS HUMANDS
SI0ACAG INSTITUTS DE COMUNICACION INTEGRAL '|551|:1:E|:E SERUIMARIC TECNCLOGIA DE LOS MATERIALES ¥ 51U APLICATICON COMERTIAL
gssmmtﬂ; PROGRAMA EEFECIALITACION N CAIERD BANCARID ¥ COMERTIAL
fEElDﬂEEﬂ DURED TALLER CE PUBLIDDAD DIGITAL: CAMPARA EN REDES SDOCUALES
155100310 CURED TALLER DE PRODUCCEON RACEAL INFORKMATIVA
SI0U0AL INSTITUTO COMALICID {551 00500 PROCESD 06 GESTION DEL INSTITUTE SN
{S5100500 PROGRAKA DF CLIRSOS DEL INSTITUTE CORFUCID |
L |55100502 EXAMINES OFICIALES OF LEMGLIA THINA

LT

5301036 MUSED DE HESTORLA, BATLIRAL 55100618 TALLERES BIOLOGICES DEL MUSED B HISTORA MATLIAL |
S3040CE GEICINA DE ACRINISTRACIGH ¥ MANTENSMIENTD |551 10100 PROGRAMA [ COMCESIONAR OS5 DE LA Ui |
E305008 FAL - LABORATORID DE INFORMATICA ¥ COMPUTD - S5010801 SERVICKS DE FLOTECS £ IMPRESIONES = —— i
EACE04 FAL - UMEOAD B PRODUCCICN CE BENES ¥ PRESTACION OF SERVICICS. SS0I0000 PAOCESODE GESTIONDELAUPE !
SI0600F Fi - LABCIRATORIG DE ENSATD DE MATERIALES TS50 20601 SERVICATS DEL LABORATORID DE ENSAYO DE MATERIALES

S0 I - LABQRATCRIC DE TELECOMUNICACIONES BEOM0E1Y 'D!"LEMADDFIDEHAMDﬁH MULTIANUAL ¥ GESTION D INYERSKINES - EIERCITOD DEL PERL)

5306033 Fi - UNIDAD D PRODUCCIIN DE BSEMES ¥ PRESTACION DE SERVICICS 65020400 PROCESS DE GESTION DE LA UFS

5306034 Fi - WNIDAT DE EDUCADON CONTINUADA (CITDEY | 55020800 PROCESO DF GESTION DEL CITDEL _

S307033 FCH - CENTRO DE PRODUCCIGHN DE LACTEGS Y FRODUCTOS DE PANADERIS | 55030401 CENTRD OF PAGUUCCICN OE LACTEDS ¥ FRODUCTOS DE PANADERA.

£307034 FCB - CLISICA VETERMNARIA - | S50 30402 CLINICA VETERINARLA o = )
S30ERNS FACEE - ESCLELA PRDEESIONAL DE ADMBSTHACION DE NEGOCIDS GLOSALES 'ES040M08 TALLERES DE HABILIGADES GERENCIALES

| EE040H 11 PROGRAMA G ICAIAS EXTRANIERDS ELECTIVOS
- | EEOO4 1T PROGRARA, O G f5 -
E30ENFL FACEE - LINIDAD OF EDUCACION CONTINLIADE |CICE) | EE0MCMO0 PROCESD DE GESTON DEL CCE
| FS00M02 FROGRAMA ESFECIALIZACKIN EN TRIDUTACION
ZELMDIE PROGRAMA ESPECALIZACION EN NORMAS INTERNACIONALLS DE INFORMACIIN FINANCIERA
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EXTEMSICH LINIVER ST AR

Unidad AChatates =
Em FPROGRAM & mm&mm EN FiMA&ANTAS

5308021 FACEE - UNIDAD OE ECUCACKIN COMTIMUADS |CICE)

EECACHOT PROGAAMA FSPECALIZACION EN CREDTOL ¥ COBRANTAS

| S5O0 CURSOS DE ACTUALZADION SOFTWARE CONTABLE
EMH FROGRAMA ESFEQALIZACION EN PROYECTOS DE INVERSGN FOBLICA
{SE040471 CURSES DF ACTUALIZACKIN MICADSOFT EXCEL

53018022 FACEE - CENTRO D€ PROCLICCICN MESCH DEL ESTUDIANTE

|SE0T0L CENTRD MESON DEL ESTUIANTE

| SSOO0M PROGHAMA DI ESPECIALITADICN EN UNGUISTICA. TRADUICCION ¥ ALFABETIZNCHIN |CILTA|

5309010 FHLM - ESCLIELA PROFESONAL DF TRADUCCION E INTERERETACION

SROO1Y FHLA - LINIGAD DE PRODUCCTON DE BENES ¢ PAESTACIGN OE SERVICIOS

,mmmmsmaemups

|EE0EOM00 FROCES] DE GEFF&JEELM-GMLH DE'I.E

| GH0001d FHLM - DELE [PROGRAMA DE IDI0MA ISF#EEII::I
| 3 !l!l'fqls - UNIDAC OE FH:HJU‘EDE COIF BENES ¥ PRESTACIDN DE SERVICIDS

|55060000 PROCESC DE GESTIONDE LALPS [ .

5311031 FAMLURP - UNIDAD COF PRODUCCION DF BENES ¥ FRESTACION DF SERWCIS

|miEMlﬂﬁ REWALBDACION CE EH.m:E-Tﬁ..LﬂSIJELEII‘RAHEHﬂ

[EE0T0501 POLICLINICD FAMURR

_._EEIHE] FaRALIRF - POLICLISECD




PLAN OPERATIVO ¥ PRESUPUESTO 2019 DE LA UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
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lunidad [Actrvidades ~ EES = |}
L300001 OFICINA DEL RECTORADO 548011001 PROCESD DF MRECCRON GENERAL DE LA URP

SA6001015 PROGRANMA, DE ACTIVIDADRES DIVERSAS DE GESTICM
{SAG0NNE FROCESD DE GESTION ¥ DESARAOLLO DE ACTIVIDADES ESPECTFCAS

| BABA100Y FROCESD [E GESTION DE AELACIONES UNVERSTARIAS E HSTITUCCIMALES
| EE0L004 SERVICED DF TALLERES ARTISTIOOS ¥ CLULTURALES
SAEIA100E SERICD DE CAPELLAMLA

SEB05 2 SETEMA DE SEGLRIDAD ¥ SALLD EM EL THARAD DF LA URP
G052 PROGRAMA DF CAPAQITACION DEL PERSONAL

TAS05 2001 PROGEAMA OF AUSPICIOS

SHE06 2006 PROGRAMA, OF ACTIVIDADES POR ANIVERSARID DE LA LIRS
TAEOEI015 PROGRANA FILOTD DEL NOTICESD PARS TELEVISIN DE LA IJHP

S4E011005 PROCESD DE ORGANG ALTONCMG

| 5301003 COMITE ELECTORAL

301002 TRIBLNAL DE HONOR

{54B00 005 PROCESO DE CREAND AUTONCMO

530004 ARGAND DE INSFECOCN ¥ CONTROL INFERND

{54E0AT00% PROCESD DE ALTONCMD

SJI:[I.I:I:E EEFEHEEIHH. LUNIVERSITARIA

| $A6011005 PROCESD DE m:.mmmn

—_—

5.||I:|IIIE| OFICTHA DE ALDTORA INTERNA,

535011008 PROCESD [ AU GRIA INTERNA
Safil 12001 IMPLEMENTACION DE LA mﬂmum.usm,rmmmsmrm.

SACLO0T OFICNA CENTRA. OE PLAMSFICACION

!-lﬁ'ﬂilﬂlﬂ PROCESD OF PLANFICACION
§AG01 2001 IMPLEMENTACIEN DE LA UMIDAD ACADEMICA | ADMINISTRATIVA

Sil'riﬂm OFICINA DE ASESIRA LEGAL

SABI11009 PROCESD DE ASESCRIA LEGAL

LB01006 SECRAETAREA GEMERAL

348011001 PROCESE O ARECCON GENERAL DE LA LIRP
SAB011014 PROCESD DE GESTEON DEL ARCHIVO GEMERAL OF LA URF
ISAE0LIN0] IMFLEMENTACION DE L& UNIDAD ACADEMICA ! ADMINSTRATIVA

010 OFCINA CENTRAL OE INFORMATICA, ¥ COMPLUTD

e

1546021001 PROCESD DE GESTICR DEL SOPOATE INFORMATICO ¥ TECNCLOGICD DE LA URF

!Hmm SOPCETE DEL CENTRG DE COMPUTD, FACULTADES ¥ OFCINAS ADMINISTRATIVAS
[SAE022002 SOFTWARE ANTIVIRUS, SOFTWARE BASICD ¥ ESPECIALIZADE

546022003 PROGRAMS DE MANTENIMIENTD DF LA RED CAMPLYS

SAE022007 PROYICTO PARA MEIIRAR LA PLATAFCRMA, DF ENTREGA DE AFLICACIONES BN FRODUCOCIN
545022015 PROVECTO OF IMPLEMENTACION DE UN CLUSTER COMPUTACIONAYL

585022016 PROFECTO OF ACTURLITACION DEL CONTROLADOR DE DOMBID B L& LER

0018 PROTECTO CE IMPLEMENTACICN OEL CENTRD: DF DATOS

SAG0ZHITY PROVECTO OE IMPLEMENTACION DE UN SITIO LOCAL PARA RECUPERACIEN DEL CENTRD DATCS

303001 CFICMA DE IMAGEN RETITUCICMNAL

| 5300017 ORCMA DL RELADONES UNIVERSITARIAS )

[SAGEG201T PUBLECACION DE REVISTA ESCOLAR

SAG061001 CAMPANA DF PUBLACIDAD A NIVEL INSTITUCIDNAL
| SAG0B100E PROCESD DE GESTESM OF Lh |MAGEN INSTITLUCORAL
SAE0E1003 CAMPARA DE PUBUUIGAD PARA FROCESDS DE ADMISION DE CARRERAS PROFESIINALES
P SAB0GEO0M CAMPARA DE PLUBLIODAD PARA PROCESOS D ADASISION DE E2EL
{ SAGUGLO0% CAMPARA DE PLELICIDAD PARS PROSEAMAS DF FORMACION PRE-LINIVERS TARIA
| BABGA00M FROGRAMA DE CELEBRACKIN DE FECHAS COMMEMORATIVAS GE LA LRP
| SAE0GI006 PROGRAMS DF ACTIVIDADES POR AMIVERSARSD 0E LA LRP
S#E-'.'lﬁtn}‘i PROMOVER EL ACERTAMIENT O OON LOS PERIDDISTAS
!mm PUBLICAZION DEL PERIGMCS EL PATIO
SREOE2010 PUBLICACION CEL PERITSHOD PROSUESTAS

[SHE06 2018 PLIBLICACION DEL FERICCHOD DERORTIVD

m:lml FHEEEEIJ DE GESTHON D 0 RELACIOIMES UNIVERSITARAS EIHTITUU‘I’.‘.'MLEE
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SUTLOLT CFICING DF RELACIINES UNIVERSTARIAS

 [Actwidades

BAGI32001 SESTION DF CONVENEOS MARCT ¥ ACUERDOS ESFECHIO0S WISENTES
586032002 PROGRAMA DE SUSCRPCION DE COMVERIOS MARCD ¥ ESPECIRCOS
SahI3203 PROGRAMA DE MWESIMHIHMMT DOFLSION D L& LIRP . |

... 5301014 DFCINA DE DESARROLLO ACADEMICD, CALIDAD ¥ ACREDITACION

546011002 PROCESD DE DIRECCIGN ACADEMICA CE L& URF 2

53011115 PROGRAMA DE E5TUDICS BAEICTS

|545:uuupmmn{mmcuu ¥ REGISTROS ACADEMICES |
546017002 FROCESD OF GESTION ¥ DESARROLLD OF ACTIVIDADES ESPECTFCAS I

E201022 INSTITUTE BE DERORTES ¥ RECRLACION

| G604 003 SERVICIC DE TALLERES CEFORTIVOS

SAGIMI006 PROCRAMA ANLIAL DE PARTICFACION DE LA URF EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS EXTERSAS

SEaET m DJLM COORWAL

mtmm DE SEGLRICAD W VEGILANCIA

e

SR BHCNA DELVICERRECTORADD ACADEMICD

546011002 PROCESD DE DIRECCION ACADEMICA DE LA URP
545012001 IMPLEMENTACKIN DE LA LWITAD ACATEMICA / ADMINISTRATIVA

5302002 OFICINA CENTRAL DE REGISTROS Y MATRICULAS

£85011011 PROCESD DE MATEICULA ¥ REGSTADS ACADEMICOS

5302003 OFCINA CENTRAL DE EXTENSON CULTURAL ¥ PROYECCION SOC1AL

| 5302004 OFICIMA CENTRAL GE ADMISION

| S4501100 PROCESE OF DIRECCIAN F LINIDAD ACADERSCA

545041004 SERVICI) DE TALLERES ARTISTICDS ¥ CLLTURALES
S-'FE'J#WH FROGRAMA DE PANTIOFPACICS OF FLENCOS ARTISTICOS DF L& LURP £M EVEMTOS

———

SABON 1003 PROCESD OF ADRISION

SAE04L0OT SERVICIC PRICOPEGAGOGICD

5041 00% SERVICID DE SEGURSDAD ¥ WIGILANCA

SARA200T PROGREAMA BECA 18 [FRONARED)

545061007 PROCESE DY GESTION DE LA IMAGEN INSTITLICICM A,
LARDEZ003 PARTICEACION EN FERIAS DE DIFUSION ¥ PROMOCION
SRE05 05 CAMPARA DE DREUSKSN ¥ PROMCOCN DIRECTA A DOUEGIOL

SAE06 1T PROGRAMA [ DIFLISSON ¥ PROMOCION DEL EXARMEN PROMOCORNAL [

| 5304001 CFICINA DL LA DIRECCI DS GENERAL D ADMINISTRACION

|54503 1005 PROCESS OF DIRELCION ADRINISTRATIVA OF LA LIRP
|00 7001 IMPLEMENTACION D€ LA LINIDAS ACADEMICA [ 4 DA TIATAA,
SAGCEI0HE FROYECTO OF IMPLEMENTACEIN DEL SETEMS ADLMSTRA TV OHACLE CLOUD
SAGLA00N PROVECTD DE IMFLEMENTACION DEL CENTRO DE ATENCON AL ALLIMND
SAELS1001 PROCESD DE GESTION O RECURSOS HUMANDS

3012 OFICINA DE PERSCNAL

RAGO1 2001 IMPLEMENTACION D LA UNIDAD ACADEMICA | ADMINISTRATIVA |
SAG0LI0GE PROCEST DE DIGITALIZACKON 0F DOCUMENTATON BSTITLICICMNAL |
Eapl41011 PROGRARL DE SUBSICIO POS WILIDEZ

SEROS1OM PROCESO DE GESTIIN DE BECURSOS HUKMARDS

SHEGL 00T FHWHF&I. DE EA.F!EI.'I'A-I:II:I-H‘ DEL PERSOSAL

— - —

5304003 OFICINA DE ECONORMIA

|5¢W11‘:ﬂ5 PROCESD OE GE ECONGMICE |
[ SAECLHN0] IAPLEMENTACEIN DF LA UNIDAD ACADEMICA [ ADRMNITRATIVA |
mm FROVEIAN DE INTERESES FOR PRESTARMCE DANCARIOS

5304004 QFeCikA OF MEMESTAR LUNIVERSITARIO

5312-14:-:5 I;:ﬂl:ll'-ll HED“HII'RAEIMT MANTERIMIENTO

5451:!1 0 PRROCER0 DE GESTION DE SERVICIOS DF BIENESTAIR UMIVERSITARID ¥ ASISTEMCW SOHIAL
| BABDAI 00 PROGRAMDS DE OTORGAMIENTS OF BECAS ¥ DESCUDNTOS

| BAGDAL006 SERVICID MECICD

| BARDA L0 L PROGEAMA OE SEGURD ESTUDIANTIL

_|SHRDAID0I PROTECTO DE IMPLEMENTACICH DEL CENTRD MIDICO
|EAE011007 PACEESD DF GESTEON LOGISTHA ¥ ADRINIFRACIEM D ACTIVOS
SRE01 2001 IMPLEMENTACION DF LA LIREDAD ACADERICA | ADRANISTEATIVA



‘EE

EIE ESTRATEGICO
GESTICN ADMMNISTRATIVA ¥ ECONORMICA

PLAN OFPERATIVO ¥ PRESUPUESTO 2019 DE LA LNIVERSIDAD RICARDO PALKA

Linidad

5308006 CENTRO OF ESFARCIMENT ¥ DRPORTES

5338005 OFCINA DE ADMBNISTRACION ¥ MANTEREMIENTD

!-.um.d.-_:

EARIA 1009 SERVICIO DE SEGUREDAD ¥ VIELANEA

566042009 IMPLEMENTACION OF COMEDOR [F ESTUDANTES

58604 113 REMODELACION DE CANCHA DE FULBITE DEL CANSUS UNIVERUTARID

S4506 018 PROVECTO DE INSTALATIAN DF LETRERD LUMINGSO [ EDIFCE ADMINIETRATVD

SAENTI00]1 PAOGRAMS GENERAL DF MANTERMMIENTD DE LA INFRAESTRUCTURA ¥ EALIPAMIENTO D€ LA URP
SAEIT1002 FROVION OF DEPRECIACHIN [ ACTIVOS FEIOS DE L& URP

E4507200] BAPLEMENTACION DL TALLERES DE MANTEREMIENTD

SAE0T 1005 FROYECTD DE MERIRA DEL SISTEMA ELECTRACD DEL CARPLIS UMINVERSTTARED

SHS0TI0N PROCESD DE CRTEMGHIN DEL CERTRFICADD DE SEGURIDAD EN ELAFICACIONES EN EL CESSAR
S4EOTI0NT PROCESD 0 OETEMCION DEL CERTIFICADD DF SEGURIDAD EN [LIFICACKINES EN EL CEPURP
SABOTIONT PROCESD DE DETENCIOM DEL CERTIFICADD DF SEGURIDAD EN EDIFICACIONES EN EL CCORI W
IHEI.‘.IH.I}I:IS FROVISHIN [ DEPRECIACION DEL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL FERIIDD

(EAELTI0N PROCESD DE REGULARIZACON DE DECLARATORIA Dl FANRCA DF ECAFICACIONES DE LA URF
'Elﬁﬂ?m IMPLEMENTACIEN DEL ALMACEN CENTRAL BF LA LRI

! 5"5[!'?31121 PROYECTO DE MEICRA DEL SISTEMA OF AGLA ¥ DESAGUE DEL CAMPUS UNIVERSTARID

HAGHT A4 PROYECTO DE S55TEMA DE RIEGO TECHIFICADD ¥ MANTEMMICNTO DE AREAS WEEDES CAMPUS
SAE07225 PROVECTE DE INSTALACION DE BANCAS EM LAS FACLILTADES

54072026 PROYECTO DI shSTALVION O TECHOD FARA EL PASADZO EKTERIOR DE LA F) g s

545341005 SERVICID DF INFRAESTRIACTURA DEPORTIVA OE LA URF |CESFAR|
SAE41005 SERVICHD MECICO
|S4604 1009 SERVCID DE SEGURIDAD ¥ VIGILANCIA -

_ 5305001 FAL - CONSEID DE FACLILTAD

S4501 1004 PROCESO BE DIRECCION E UNIDAD ACADEMICA

EIEWE FALl - DECANATO

"parram

4607 100M PROCESS B DIRECCION DE UNIDAD ACACEMICA
SAE00I0T IMPLEMENTACHIN DE LA UNIDAD ACADERICA J ACEBESTRATIVA,
|SAECERN0T PROCESMD DE GESTION OE LA BAAGEN INSTITLICHOMAL -

5305003 FALI - SECAETAMA ACADEMICA

|S460E E00 PRROCESD DE I!'-I'HEE'DI”H DE UNIDAD ACADEMICS

SIS0 FAL - UNIDAD OF PLANIFICACICN

SAG00 10ED PROCESD OE | FLANIFICACION

SI0E005 FAL - UNIDAD OF REGISTADS ¥ MATRICULAS

SAGEIA0TL Pﬁﬂﬁﬂﬁ IJE E MATRICULA Y REGISTROS ACADEMICDS

306006 FAL - UNIDAD DE GRADOS ¥ TITULGS

‘546011012 PROCESD DE OTORGAMIENTO DE GRADOS ACADEMICOS [ THULOS PROFESICHALES

530600 Fl - CONSEND DE FACULTAD

SI0600F Fi - DECANATD

."riﬁﬂ'liﬂﬂﬂ- PROCESD DE DIEECCION DE wANIDAD AC-IDEMI'.‘.A

SLB01 2001 IMFLEMENTACICHN DF LA UPSRDAD ACKDESMICE § ATAAINISTRATIVE
Seb061002 PROCESD DE GESTION DE LA IMAGEN INSTTUACIONAL

546362002 PROGRAMA DE DEFUSION ¥ FROMOOCON DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

SADBO0. Fl - SECRETARIA ACADEMICA

|S4E011004 PROCESD DE DIRECCHON DE UNIDAD ACADEMICA

536004 FI - UNIDAD DE FLANIFICACIIN
5306005 FI - UNIDAD DF REGISTROS ¥ MATEIEULAS

{S4E011010 PROCESD [E PLAMIFICACION

48011011 PROCESD DE MATRICULA ¥ REGISTHCS ACACEMICOS
S4e015001 |MF|-[ME”T~:I¢N o L.l IJHIEIID &OATEMICA l|I ADMIRETRATIVE

S0 Fil- URIDAD DE GRACCIS ¥ TITULGS

'HEEI!J-DJI FROCESE DE OTORGAMIENTE DE GRADDS ACADENICOS | TITULDS PROFESEOMALES
Hﬂﬂl-'iﬂﬂl- PROCESD OE DIRECCION DE LINIDAD M‘_lﬂ'MIEA

5307002 FCR - FGEI DECANATE

EHEI!].'IDI:I-!- PROCESD DE DIRECCICA DE LIMIDAD M‘_H.I'.'IGMII‘:A
i | GAE0II00T IMPLEMENTACION GE LA UNIDAD ACAGEMICA J ADMITISTHATIVA
i GG 2009 IMPLEMENTACICN DE COMEDROR DE ESTUDIANTES
1 BehDE1002 PAOCESE DF GESTION DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

(546012001 IMPLEMENTACICH DE LA URIBAD ACADERSCA [ ADMINISTRATIVA |
540011004 FROCESD DF DIRECCIGN DE UNIDAD 3 ACADE MICA — ]
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FLE - SECRETARIA ACADEMICA

= P Y EEEA T

56011004 FROCESD 0F DIRECCILN OF UNIDAD ACADEMICA

TG, BL L- uuu:w:! ‘DEHJJ!IFICACH.'I-H

SAG0L 1000 PROCERD OF PLANIPICACKN

SA0T008 FLB - UNIDAD DE [JEH.E-EE'I‘BIJE ¥ MATRICULAS

(SAG01 1001 PROCESD OF MATRICULA Y REGISTROS lﬂﬁMlEEﬁ

SIOTOOE FLE - UNIGAD DEEIMIIET'ITI'LILEE

S30801 FACEE - CONSEND DE FACULTAD

HﬂlIﬁﬂ-l PROCESE OF DIRECTION DE UNIDA DHIWAE!EIEMEA

e ==

SN0 FACEE - DECARATD

SI0E0A FACES - SECRETAR ACADENICH

M&mmm PRAOICESD DE DORECCION DE UNIDAD ACADEMICA

54601 1004 PROCESD DE DeRECCION OF UNIDWAD ACADERMICA

S0 FACEL - LMD DE PLﬁHIF!EAtII‘SH

| BAG0 10040 PROCESS BE PLANIFICACSN

SI0RNCE FACEL - UNIDAD DE REGISTROS ¥ MATRICLLAS

.

[BAG011011 PROSISD OF MATRICULA ¥ REGISTROS ACADEMICOS

LI0BO0E FACEE - UNIDAD DE GRADOS ¥ TITULOS

SI0S00T FHLMW - CONSEM DE FACULTAD

| 5401 2001 IMPLEMENTACICH DE LA UNIDAD ACADEMSCA | ADMINISTRATIVA o
_l_:umlm: PROCESG DE OTORGAMIEENTO DE GRADOS ACADEMICOS | TITULDS PROFESIONALES

s st

545011004 PROCESD DF NRECEIGN DE UNIDAD ACADEMICA

S30S00T FHLM - DECANATD

5305003 FHLM - SECRETARIA ACADEMICA

'EIEJIIIIH PRCCESD OE DERECCICN DE UMNIDAD ACADERCA,

- 'Hgm IMIFLEMENTALICH DE LA LRIDAD ACADEMSCA | AGKINISTRATIVA

o

545011004 PROCESS OF DIRECCION DE UMIDAD ACADERICA

5305004 FHLY! - UMIDAS DE PLANIFRCACIDN

| 586011010 PADCESD DE PLANIFICACION

S309005 FHLM - UNIDAD DE REGISTRGS ¥ MATCULAS

'5!3]‘11!}11 PRCCESD OE MATRICULA ¥ REGISTROS MMI{DE

SANSH0G FHLM - UMIDAD DE GRADOS ¥ TITULDS

|585011012 PROCESD DE OTOAGAMIENTD DE GRADDS ACADEMICOS | TITULOS FROFESIONALES

10001 HamEDEFﬂﬂJLTm

5310003 FF - DECANATD

_|54mn.2u15 PUBLICACKIN DE BOLETIMES BIFCIRRAATIWOE

| BEEI11004 PROCESD DE DIRECCION DE USIDAD ACADERMICE

== S A St eyt e rr iy s

| 8B 1004 PACCESD OE [HH:EDEI-I!IH DE UBBDAD ACADENICA
| B4E01 2001 BAFLEMENTACICH DE LA LIMID®D ACADEMICA | ADRINIETRATIYA
| 546061002 PROCESD DE GESTIIN DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

531003 FP - SECRETARIA ACADEMICA

| 566011004 PROCESE DE MRECCHIN DE URSAD ACADEWICA
SAE01 2001 BAPLEMENTACIDN DE LA LINIDAD ACADEMICS | ADMINETRATIVA

5310004 FF - UMIDAD DE PLAKIFICACION e

54601 1010 PROCESD: DE PLANIFICATION

SIL0005 FP - UNIDAD DE REGSTROS ¥ MATRICLLAS

{5#6011011 PROCESD DF MATRICULA ¥ REGISTRCS ACADEMICOS

L3 ACKKIE FP - LINIDAD mm '|"I'ﬁ'l.ILl:E.

| 546011012 PROCESE DE OTORGAMIENTE DE GRADGS ACADENSCOS | TITULOE PROFESIINALES

S310016 FP - CENTRD | IID-HIEH‘TACH:IH PECOPEDAGOGIA

SEEOLI00T SERVICID PSKOPEDAGOGICD B

5511001 Fﬂﬂ.ﬂ? EEI'EHJ' DE FADULTAD

L e

54171 1004 PROCESD DE TIRECCIIN DE UNDAD ACADENSCA

R L L FLER R e e L ==

5311002 FARAER - DECANATO

BAG01 1004 PROCESD DE MRECCIIN DE UNIAD 4 A
L8601 2001 IMPLERENTACION DE LA LMIOAD ACADEMICA J ADKDMISTRATIVE

5311003 FAMURP - SECRETARLA ACADERMICA

5&6011004 PROCESC DE HRECCIIN DF UNIDAD ACADEMICS

5310004 FAMLURP - UNIDAD DE PLARIFICACHN

546011010 PROCESD DE FLANIFICATION

5311005 FAMUIRP - INIDAD CE REGISTHOS ¥ MATRICULAS

| 586011011 PROCESD DE MATRICULA ¥ REGITROS ACADEMICOS

SHI0CE FAMLIRP - UNIDAD CE GRADCS Y TE:ELIJ!

| 586011012 PROCESD DF QTORGARMIENTD DE GRACOS ACADERICOS § TITULOS PROFESIINALES

318008 FAMUNP - ESCUELA D€ RESIDENTADD MEDICD:

| SEE011015 PROCESD DE ADMIION

SAE0AE FAMLIAP - UNIDAD TE meﬁﬂ DE BIEMES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS

| B604 1006 SERVICID MBBIGD

S300E FD - CORGEID DE FACULTAD

{EAE0] 100 PROCESD DE MAECCION [E UMIGAD ACADEMICA

SALI002 FL - DECAMATI

5601 1004 PROCESD DE MAECCION Df uralal ACADEMICH
| EE01 3301 AMPLERENTACIDN DE LA LINIDAD ACADEMICA /) ADMSETRATIVA

" ©313003 FO - SECRETARIA ACATERMICA

313004 FD - UNIDAD DE PLANIRC AN

{EEE0T 1004 FROCESD DF CRECCKIN DF LUMIDAD ACADEMICA
|SAE012001 IAPLEMENTACION DE L& LINIDAD ACADEMICA | ADKSETRATIVA
546011010 PROCESD DE PLANIFICACION

5312005 FD - LMDAD DF REGISTROS ¥ MATRICULAS

|EAE01101 1 PROCESC DE MATRICULA ¥ REGETROS ACADEMICOS
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5313001 EFG - DERECOON DE POSGRADD

LSS0 11004 BFROCESD OF DIRECTION OF LINIDAD SCADEMICA
SAS0 001 IMPLEMENTACION D LA UMIDAD ACADEMICA / ADSHINISTAATIVEA
SASOE 003 PARTICPACICH EN FEFRIAS DE DIFUSISN ¥ PROMOOCN

5313007 EFG - SECRETARIA ACADEMICA

rotr A e b

SAGCT LOCM PROCESD DE DIRECOION DE UNIDAD ACADEMICA

5313000 EFG - WNIDAL DE REGISTROS ¥ MATRICULAS

SAE0RI0AL PROCESD DE M.H.T'H'I:l..t.l. ¥ HEEIS‘THI:IS AEA.I:H.MIED!

5313004 EFG - UNIDAD DE GRADOS ACADEMICOS

5313005 EFG - UNIDAD CE PLANFICACION

SAE0UL0AY PROCESD DE CTORGAMIENTO OE GRADOS ACACEMICDS / TITULOS Pﬁuﬁsu;muﬂ

SR 1OAD PROCEEA D2 PLANIFCACICN
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UNIVERSIDAD RICARDC PALMA
RECTORADC
OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION

PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2019

SUPUESTOS BASICOS PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO 2019
1. SUPUESTOS ECONOMICOS.

|
1

A. Inflagion Geaneral 1 2.5%
2 Tipo de Cambio Promedio ; 3.40 Gastos

3,35 Ingresos

2. SUPUESTOS ACADEMICO — ADMINISTRATIVOS.

2.1. Alumnos Matriculados:

2019- 0 L3247
2019 -1 : 12,739 (Mo incluye EPEL 980)
2018 =2 ;12,050 (Mo incluye EPEL 1,091)
2.2, Alumnos Ingresantes:
2018 =1 : 1,496 [(Noincluye EPEL)
2018 -2 . BE8 (Mo incluye EPEL )
2.3, Servicios de Ensefianza Universitaria;
PENSIONES : Walor Escala Semestre 2018-2
MATRICULA V5, 300,00 2018-2

2.4. Becas y Categorizacionas:

Se mantiene el nivel del afo 2018, el cual considera tope presupuestal.
Continia el proceso de categorizacion de alumnos ingresantes en base a
escalas minimas por carreras

2.5. Derechos y Documentos Valorados:

La estructura de tarifas de derechos son los aprobados en &l afo 2018 por
Consejo Universitario para ser aplicados en el ano 2019

2.6. Cargas de Personal:

Sueldos y salarios: Se mantiena 8l nivel de gasto del segundo
samasira 2018.

Optimizacion y racionalizacion de la carga lectiva y no lectiva

Aplicacién de Layas Laborales vigentes

Optimizacién y racionalizacion de las horas extras y oifros gastos de
persanal

CTS: Aplicacion de Leyes Laborales

2.7. Bienes y Servicios:

Mivel de precios del mes de sstiembre de 2018 complementado con
politicas de compras genarales para reducir costos.

ELY
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= Tarifas de servicios publicos complementades con politicas de reduccian de
costos,

= Aplicacion de medidas de austeridad y racionalizacion del gasto en todas las
partidas, con incidencia en atenciones oficiales y gastos de viajes.

2.8. Inversiones (Activos fijos mas gastos vinculades):
Financiamiento:
* Recursos propios

Racionalizacién:

 Se priorizard la inversidn académica a la administrativa, para fortalecar a la
universidad, considerando los planes de mejoras para las acredifaciones

= Las inversiones priorizadas se ejecutaran solo limitdndose a los recursos
disponibles en el periodo. Se ha dispuesto que los excedentss de
actividades autofinanciadas del ejercicic 2018 que no fueron aplicades al 31
de diciembre del 2018, constituyen fuente de financiamiento para &l 2018,
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i |EEP‘RE|:LH.I:I-I:IHEETN.IDHTEN;I-EH'-IEE 17478 7.0 458
vl {BALDO DE CAK WETD 3018 R 181
[BUBTOTAL 2 [Dificit) a| | 20, 5E T
[FiNANCLAMIENTO | 1l | -2, 53 | 25570 |

I15 ik o Franida o SeEe por 300K el o Skl # i i 1Tl Cordudin p Pl Gorsil o 14kl aikin o0 Sakes
Farple FRCy | 01 milen o pplun 7 o e de iveenligecion par 0000 miles e sobes




i

UNERSIDAD FKARDD PALEA
RECTORADO
OFiGMA SENTRAL OF FLARNPISACIGN CLADAG N 03

RESUNIN FREFUPLESTD DE INVERZIONES ACTIWAELES 2,019

EXFRESADG EN MILES DE SOLES

| mma [Redguiss
= Cipaka

=z |I..bm|-

FMota 1] Segon REF en conmadern denirg o i e eneonss 80 aFieod T
BT 1 DD O g e SChvibiv 08l prasoperels oiurad g
1F sirdtigdnsnes, Tum nicmoie 1 5 45 ol de aolan
El Pricospusalo oneniaso o | reenlgacss iotikes B! 18,575 mulan de scie,
ol g inchuym lon rasghles acirabley, TR0 B8 LI B COMENUACETN

PREELIFUESTD DRIENTADD A LA INVESTIOALZHON 1018

Nl BT
Al
£188] 35 0%
BE5E] 5B W
2] oa%
48] 49w
1000 S0%
a1 1 8%
1I_|_'l'|'l| 132.9%)
(1] INVESTIRLCINER ACTRAELES |
~Fyograsni i Drasakpecds an Bckbgs Bolwoiar | KT UFP)
[ &) FOMDOR COMCURASEL ES DE MVESTsSAGON: Fands pars s 1, Ia y tecnciog
I welngic ones raecacas por PGy
- Edanhrrmedn g8 un Hanco oe O y - chnml i dbmn

dir Gradd puesd o Toissbromi Seces L Vi, Srofle Cacss Blarcn, con polsncsl prodociyn i o soperisadn
om i Rmgesn Poen {Provnces Farropen  Musreatamig)
- Ruiama seoromagricen de firdede Sienca

Presupunsio do bmversiones 2019

¥ A DT M - |

Lyadps 44 oo v 4 isformacdin -
ok 8 il o 0 Wkl b - S0

L T FREEUNE PRI R Py

deph s e rdem i S
fivm rprpm - LaEn

Tmepa dn smpawlad - Toome I
s o koo an D |

el - Sondn

Pillias,  Conde |
L] S0 LB 180 IDBd JEE0 LD8E
imdamn tumdade
PR ke ks Parwlonin

A Ll

T"‘\ -

prmEra
iFn

Firew L b -
EELET 7]

[ h By By
LnagAn
dnerdr

o
s




¥r

UHNVERSIDAD RICARDC PALBA
RECTORADD
OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION CLIADET b B

AMORTIZACIOM DE LA DELDA DEL ARG Y DE PERICDOS ANTERIORES

EXFRESADD EN MILES DE SOLES

OELDA 2085

Financiamirds Prosaacdoresg
Financiamienio Bansario nsarsiongs J018

| DELIDA ANTERIOR 11
GASTOS

pm i

Provision Juicis - Aleonia Legsl

Faimeers A cra s Vs acsnes
Trabajseday ajpn, Anderores

Benifeacdn 15 afioe

Foatsracin jadicial vindesz
I%ﬁ Aeadimico-Adein mlratives
[ :
FonanCamania Feriianes s aisnares 1 BAR ara| 1
TOTALES L] B, 108 B 11‘ 0%

{1 Los ivieresas ool présiareo ded 2018 38 hen inchads an Gawice Firpncams:
5 Laamoricacsin = Na corsiienado oome epmsce denta de Presypsesio Firanoem

Pragramacidn amoctizsticn de la Deuds

[ETEPTE
gy IR T r—
Feepih L% Rindin i

e s At g

s

Sl s b 2%
Hn
i

Frisisis Lad Lk

ke lagal
Rk




133455 Pl
@ UNEISDAD Estado de Resultados Consolidado - Actividad_URF Pt

Escwrark. Precupuiasks
Vermon  Sgchade

Usidad:  Unicad_US8 . Unided_Liap
Estiwiigin: Esiralega_URP - Estratbgia Usiversided Ricards Paims
Pregrame:  Pregrams URP - Talsl Programa

ws_|Octubes [Woviambes | Diclembes  [Tolal

1,227 500 0] 4077700 70,700 17 00 [ 452,150] 4,058 800 100,400 i} al 0 10,244,350
TO412 SERVICIOE
DE ENSEROMES, -
PEMEIDHES 5234 132 2118 7a2)  20.083,736) 10514257 10798720 17865883 1TR7TSER) 1B.540.735) 90447 005] 104363080 17215303 16050248 101 843623
ACADEMICOE Y
ALMINESTRATIVD
5 0. 708 217 427 B, 382 41 ACO 4EG 050 435, 000 #1711 TR0 S5, Toal A0 T28.811 1 124,821 0, 24 A0
TOE OTRODS |'
SERVICIOS DE
1438565 1F41650| FBZ4620  GS2.560| 17RIA00)  4B0830)  3TT.S0| 1335060 520380 444 0@0)  1SS8I0| 2784000 115972568
T4
DESCLEMTOS BE
CAZY
CONDOMRACIDNES
COMCECADOS pal- L] 2884 586 773 438 a02 ErfE 7RG 853022 4,041 474 SHE210 Gird, CaZ 137 ebe 3480 242 SETITI4) 18 BE4 BT
ﬂ}ﬂj 241,757 TR 958 15308 S0 345 TTI.081 (2L TIJDB!I T4, 238 '.|'!1'.!-‘.IFI=r TE1 ZE8) 583,973 B84 THY
42000 42 000 42 000 42 0400 432,000 A, 00 &3 000 'IE,WIJ-I 42 30 42.I.‘.III| 430,000
Total Ingresos: 4836 578 4818012 i | 7E3 M 0B010 15584852 G 08048 HAMTIEERE 20886030  184BAAT0 16416098 18299076 2 ITEE
B} COMPRAS 01 425) 1,028 921 1273,665 177 4587 64 254 102 &30 154 087 7186 02 13 508 108, 675 101,050 101 0548|4237 q01
B2 GASTOS DE
PERSORAL
DIRECTORES Y
GERENTES 7587, 081 B BB SA0!  13Ex2 00 “H“."!Et 13,135 A0S 8,583,338 18,144,889 BT A9 BAET J80 B3EE.007) 13.7S64168| 18181474 13022850
(B3 GASTOS DE
SERVICHRG
PRESTADOS POR
 TERCERDS 2477 827 240 501 4 334 650 2 B0, G50 24231019 2,705,385 3,352 604 2462, J 2,381,182 L 181,897 2,170,087 2.080.570) 31104 543
B GASTOS POR
TRIBUTOS 13,750 2 DE0] 8,250 12,750 20 54 4,050 5550 5 44 15,150] 4,150 B 44 50| agoagi)
Elaburada ger; o - Apambido par,
Homdes Bpelliss FCarge hizetiiva Apatitdo | Cargo
P b Fechm
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| A i Estado de Resultades Consolidado - Actividad_URP =

Estanand” Prosipistis
idanian’  Aprehmlo

Uinkdash  Unidesi LAF - Linkdwd_LIRF
Estrithgia: Estralegia URP - Eatritigis Unbeersidad Ricards Palma
Progruma; Pregrema_LIRP - Tots! Frograma

330,764 1207733 43T A28 1820 4745874 3BT 335 377 w]! 3,778 265,761 205,078 167,208 7530260
18,037 16817 15.865 14 553 13 800 '.17;.91! 37,500 37,400/ JLHPJ, 37,500 37 500 37,500 341,472
1534 TAE 1,446 285 2348 337  FITASRY 3 ISR ARE EJ-I?,I?-II £ 151281 1!AEE.I:I1BE 2,330, pA1 1788 58 2, 30H aR8 g s L T T
Tolal Costos ¥
Gasbos: 12,153,508 15504668 21,088,332 1TATIATO  1RAS1160  9S220TMT 24 208240  J3481.046 14780440 14260873 1B 16065 2250B.551 27849743

Utilidad o Pérdida: 3,226,681 10806866 6836284 4066552  2,T14.860 #14505 E004,182  1.5R1.850 S TEAE0 SABEET  -500006F T AET 1B <6,274.292

Eliburags g C L

Hbﬁhﬂidﬂi[‘.ﬂlﬂ Famben & pellida [ Carpo
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@ b e R Estado de Resultados Consolidado - Oparativa L
Enenana Provspesio
Swinian.  Aprobado
Unidad: Unisad_URP - A3
Esiraikgly; Extraiegla URP - Eutraisgia Unamidad Ricisdo Paima
Programi:  Programs_URP - Takal Programa
e
70411 SERVICIOS
OE ENSERSHZA - |
MATRICLLA 1,37 A0 o 4077700 0,700 17,000 ] ABZI50] 4058800 100 450 1] il W 04350
12 SERWICIOS |
DE ENSEFANZA - ,
PEMSIOHES 8,234,102| 2116732 20003738 18.514287) 18.784,720) 17865083 17,877 10,848 7 19,117,183 19420.208) 17298353 16,800 246| 191,663,023
705 CERECHOE
ACADEMIGOS ¥
ADMIMNISTRATAG
] B, TR BiT 427 80713683 F41,E00 450,050 435,500 BT1711 TERONG)  TESTREl  ARINEY TRREINL TAZ40IN) &R B06)
T8 OTROS
SERVICIOS DE
ENSERAMNTA TTEAE0|  1avTOTOl 2636100 S5T.860) 1640080 B45, 140 PESERD) 1,218,800 436.500) 243 500 76500 195 550  9BAZ.Z40
T4
DEBCUENTOS BE
CAS T
CONDOMACIONES
CONCEDIDOS 2,082 2 554] A 7T A ESE A5 TEA|  amsanzE] 4041424 HS B0 B7d. 082 TATAA4|  mamarar|  ARvA I fmsna s
75 OTROS |
INGRESOS DE |
([=]3 11'._1_&4 290828 m._g E‘I“B.II_E TEE 458 712.[!3!| Bd 5 O34 T4T 00 I-l'I.E_'-'I;'I' H‘-|_5|.'|'3-'!. 'I"'IE.EI! MIIME- '.".l?!lﬂﬁ'l
17T INGRESDS
ERARCIERGS 42,000 &2 000 42,600 42,000 ﬂzi -u::u-:-a\ 42,000 42 B0 42,000 42,000/ 421} 00|
Terdnl Ingrasos: 8,232,208 4522203 2T TTESI0 21366825 21025493  15TE7,93F 16052513 24819608 20423082 19313854 15292423 15080748 205685808
BO.125)  1.029514] 1000750 143,825 108,523 100,875 155, 068] 112,787 100724 108,228 1000 101,085 3866 244
SERENTES TORGASE]  B348E06] 11512433 9562368) 12455484 BOGE2ZE| 1T27TEER)  TAS0531) 8891860  B89323| 13000050 17304378 131825112
A3 ZASTOS DE
SERVICIOS
FRESTADDE FOR _
TEHI:&H!DE 230,500 2 151274 T HIT AT 2’.2-!-!,1!! 2,083 T30 2,250 6«48 2 B75 AT2 2 T4 501 E.Di_'l-'!_-l B5EE 0T 1.@ 1,511, 507 26 333 BLa
i GASTOS POR |
TRIBUTOS 10,500 2T 518 4,250 1,050 16 0 A5 1,650 5 fiobok | 11 6510 56 & [ed H50 275.R0
3 P T Agrubado par:
Kombrs Agslido § Cargn Hornbe Apelido | Cargo
Facha; Facha
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LEATIIE P
LI RIVERSI DAL DO

@tlmm Estado de Resultades Consolidade - Operativa P nqgm-p;
E st Pflﬂﬂﬂ:l’-h:l
Weisin  Apshado
LUnkiad: Ui wd_ AP - Linisad_URP
Edlfabbga: Extrategia URP - Eeirsligls Univensided Ricarmin Pabma
Programal Progeema_URP - Toul Proegrami
&5 OTROS
GASTOS DE
GESTION 232 b7 142 815 378,052 AT &3S 278,210 266,535 403,134 213,086 201 338 153,77R)  3.122.541
BT SASTOE
FINANCIERDS 13,500 13,500 13,500 T'.L‘i[l% 13500 ar 37,500 37,500 A7 500 37,500 336 (I
3 VALLIACION ¥ 1
DETERIORD DE
ACTIVOS Y
PROVESIONES 1,634 7A6) 14980988 248 IFT|  FITAGTE|  7.041455 2.1@,‘5_5;-31 2126.947| 1350948 2 2054.108) 2222071  2,188.560]  2.105.231] 34434056
Toedal Costos y

Gastos: 13850666 13,382,728 17060838 T4TERTA1  ATABETEE  N40E350F  ZETH4EFE ST AAIMES  I3TIRTIZ 10425076 17,523,823 21612941 200,967,238
Utilidad ¢ Pérdida: 3127487 -B870826 8097883 6608084  1ESATIE 0704425 4601908  2ITEE2Z5  S7060T0  SEBETTE  -3,231380 -6,511,383 9618408
Elabaiaidi peb; BareSado peT

Nombme Bgalida ) Cergo Momtes Apsdlida ¢ Cangn

Facha: Facha:
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@ R MA Estado de Resultados Consolidado - Especifica

Egcanaric Prespassis
vesie ApThatn

Uridad:  Linidad _URP - Usldid URF
Em EsTategiy LIRP - Cagrxdigls Unhremsidad Mcirda Palmi

Gebel  lMeys e ldibe  Agosts  |Seplierbre [Octibre - [

L S aqoesas

SERVICIOS DE
ENSERONTA 658.615 . 580 1ad. 520 138630 142830 135,050 112,040 117 060 25520 100 ha

8,210

Pyt ]
12,41 08 PR

PilanEs I B pe

Pagl de1

2,00328)

T8 OTROS
INGRES(S DE
GESTION 35,155 31,239 67 46| T 308 37 An7 41,035 Al Crah a5 (24 a7 48 40708

44,485

A 1]

40578/

4TRE20)|

Tofal Ingresoa: B4, FE5.00% 48,118 70,838 180,517 17e,Tis 152,138 153,088 133,528 141,346

123,658

120 628

2, 880.548

0 COMPRAS 2.350) TAnT A2 520 3383 S8 1,888 & 2338 103, TE4 “4i

290817

62 GASTOE DE
FERSOMAL

MRECTORES ¥
GERENTES S GeSl | ME.TE GlG.S6T) oL Ll T 485010 67301 436 660 AR5400 48&.7A3

856,266

77,000

7400182

83 GASTOE DE 1 |
SERVICIDS

PRESTADOS POR |
TERGEROS 158 67T b 22T 1077270 S0, A0E +09.371 45 7T 457,314 407 B £ ST 219 824

s LT

128,063

4 Tealid

G4 GASTOS POR I
TR | 3250 3,250 4,000 11,700 I.W'D:r' & oo 4,00 & 800 SA00

d, S0

4T

85 OTROS .
GASTOS DE !
GESTION gaos7|  eoseptsl  vostaval 1 a4 373 201,248 71,878 71,288 10 104 oE Bo? B4 430

22,4730

3430

4,407 718

BT GASTLIS
FINAMNCIERDE 4557 A7 2,088 1,153

11,4872

B VAL LA Y
DETERSCSRO DE
ACTIVOS Y

PROVISICGNES 1. 887 125340 47,508 i) g5.072 e TS G2

. 350

6 853

455 396

Tolal Cosles y
Gaslos: THIE44 L111840 5127704 ,713430 1,324,354 566,245 1461418 1,008,064 1,067,718 843,786

Uitilidad o Pérdida: 89074 1816131 <ZBENEER 2 BEA8F 143277 «TH3.E20  -1.308 2E3 4 876 A17. 580 «F kLB

993,342
-HiE9, 88T

1,006 481
-465811

17 EE G45
-14. 682,800

Elaborada per;

Mo Al | Cangs

g-i'

Faiha!

Mombea Apelido | Gargo
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PLAN OPERATIVO ¥ PRESUPUESTO 2019 DE LA UNIVERSIDAD RICARDO PALMA

CUADRO: PRESUPUESTD 2018 DE LA URP POR UNIDAD RESPONSABLE [En Soles|

Dperativo Especilico Saldo Total

Unidad Responsable =i Ingresa Gasto Saldo I Gasto inwersidn Saldo

RECTOAADD 853,000 28,131,970 [27,278,970) 1,137,825 B, 165,871 652,747  [5.684.393) [31,963,363)
VICERRECTORADO ACADEMICO 3,874 630 B,201,902 {4,327,272] 1,065, SR FE5 507 (LEs0AT (5712359
VICERRECTORADD DE INVESTIGACION 1,258,005 (1,258 005 315,354 (315,399 |1,573.404]
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION BA3LA08 57406296 {448,574, 038} 1,365, 808 1,892 358 (51,832,854}
FACLILTAD BE AROUTTECTURA ¥ UABANISMD 76,843,350 12363321 14,470,928 £0,330 1,520,117 502,543 | 12,596,588
EACLILTAD DE TNGENIERIA 48,610,755 25,054,566 1,556,229 2068731 1188 392 0,255,107
FACULTAD DE CIEMCIAS BIOLOGICAS 5,108 877 6,779,754 2,605,118 LAREDS 595,230 1,061,362
FACULTAD DE CIEMCIAS ECOMOMICAS ¥ EMPRESARIALES 38,730,069 22,001,754 14,228,314 BED, 150 1,438,607 194,505 12,354,271
FACULTAD DE HURMANIDADES Y LEMGLIAS MODEANAS 9,553,017 6,117,373 3,435,544 408,628 1E1,750 (590,37E} 2,505, 2E4
FACLILTAD DE PSICOLOGIA B, 556, 540 5,905,804 2,680,744 195,420 55,761 2,408,563
FACLILTAD DE MEDICIMA HURARA 43,115.846 19,376,172 23,737,574 B0, 270 551,931 22315472
FACLILTAD DE DERECHO ¥ CIENCIA POLITICA 5,479,587 2,173.01 3,206,556 03,250 AT ' 3,034,817
ESCUELA DE POSGRADD 8,122,780 5,295,444 3,027,336 502,250 408,230 41,805 3,075,550
|Total 709,685,806 200,167,358 0,516408] 2,509,505 17482345 6,762,590 {12.136,083)]




PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2019 DE LA UNIVERSIDAD RICARDO PALMA

CUADRD: PREFUPUESTD 2015 DE LA URP POR EJFE ESTRATEGICO (En Soles)

Operativo Esipecifico Sakda Total

EME ESTRATEGICO Ingresa Gasto Inwer sidn Saldo Ingreso Gaste Igrsidn Saldo

ENSENANZA - APRENDIZAJE 188,918,653 54,186,310 84,732,382 7,086,042 3,508,021 {10,685,063)] 54,047,319
ENVESTIGACION E INNOWVACON 5,176,550 6,537,156 {1,360,586) 508, 250 3,120,374 &l 361 (2,280,486 {3,641,073)
EXTENSION CULTURAL, PROFECCION ¥ RESPONSARILIDAD SOCIAL 60,000 2,230,878 (21T ETE) 193,590 52,500 (2950501  {2,416,567)
EXTENSICIM URIVERSITARR 4,236,275 5,061,565 (E3E, Eo4) 1,681 265 1,783 811 690,383 (7O, B93) [1,629,193
GESTEOM ADMINISTRATIVA ¥ ECOMOMICA 11,304,288 92,150,505 [BO.BAB.Z17) 5.298,538 4352324  [7,650.851)| (BZ.457 065
Total 200 GES 806 300,167 358 9518408 1,580 545 17,483,345 6,762,500 {71E55.3901| [12.1356583)
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POLITICAS DE PERSONAL

1.

ELDOS Y SALARI

Mo se generaran nuevas plazas, no se ampliardn los periodos de contrato
astablecidos, y se considerara como referencia el nimero de plazas
presupussiadas y aprobadas para el 2018,

El personal contratado debera ser evaluado dentro del periodo de prusba ¥
al kermino de cada contrato. Para dicha evaluacion se considerardn criterios
de desempefio, productividad y de necesidad de la funcién realizada, por lo
tanto no existira la renovacion automatica, tratando de evitar periodos de
contrato continuos,

Evitar el tramite de solicitudes de contratacion extemporaneas, poOrgue
generan multas y gastos para la universidad

Aplicar la racionalizacion y redistribucién de tareas, anles de generar una
nueva contratacion de personal. Continuar con el proceso de rotacion y
redistribucion de tareas, para el apoyo a las unidades arganicas que tengan,
en ciertos periodos, sobrecarga de ftrabajo, esto también incluird |a
redistribucion y optimizacion de tumnos de trabajo.

Se debera revisar y evaluar el nimero de horas lectivas y no lectivas del
personal docente con contrate anual, pudiendo reducirse segun las
necesidades académicas de cada facultad, en cada semesire académico.
Estandarizar el nimerec de horas ne lectivas para los dacentes con cargos
académico-administrativos, en concordancia a los procesos de unidades
organicas de las Facultades, Escuela de Posgrado, asl como de |a Alta
Direccidn.

Suspender los cambios de contratos semestrales a contratos anuales para
no incrementar los actuales niveles remunerativos en las planillas de
docentes.

Se continuara con la aplicacion del cumplimiento de las leyes laborales
vigentes, que tengan incidencia en los gastos por remuneraciones del
personal docente, administrative v de servicios.

Se racionalizard los adelantos de sueldos y préstamos administrativos al
personal docente, administrativo y de servicios, con excepcion de los
préstamos por fallecimiento estipulados en los convenios colectivos y los
que se  soliciten por razones de salud, debidamente justificados v
comprabados

Responsable de la supervision:  Vicerrectorado Académico y

Direccién General de Administracién

Responsable de la ejecucion: Direccidn — Oficina de Personal

1.

Direccidn — Oficina de Economia

CARGA AC CA

Reduccion del nimero de grupos de los cursos en el proceso de asignacién
de la carga lectiva por semestre,
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Establecimiento del nomero minimo y maximo de alumnos por grupo an
cada curso. Los grupos seran de 35 alumnos coma minimo.

Implementacidon de los cursos unificados para los alumnos ingresantes en
las areas de ciencias y letras, acordes con los planes curmiculares vigentes
en las Facultades.

Analisis de la estructura del nomero de horas de beoria, practica, laboratorio,
taller, etc. segun los requerimiantos acadéemicos de cada curso.
Establecimiento del ndmera maximo de horas por cargos de gestion
académico/administrativa. Asignacion de horas no lectivas en funcion al
tope de cada cargo, sequn |2 tabla de nimero de horas no lectivas por
cargo de gestibn académico/ administrativa, aprobade.

La carga académica no deberda ser mayor a la del semestre 2018-2, con
excepcidn de las nuevas cammeras, 5i las hubiera, censiderando los cambios
en los planes cumiculares

La carga no lectiva no debera incluir horas por aclividades especificas
factividades extracurriculares, actividades de posgrado y actividades de
invastigacidn). La compensacién acontmica por actividades especificas, en
los casos gue sea aplicable, sélo se efectuara como upna remuneracion
adicional en |a fecha sefalada en el plan y sdlo si las metas (productos) v
objetivos trazados se alcanzaron.

Responsable de la supervision: Consejo Universitario

Responsable de la ejecucion: Decanatos de Facultades y
Directora de Posgrado
Vicerrectorado Académico
Direccidn- Oficina de Personal

DEDICACION EXCLUSIVA

La dedicacion exclusiva se aplicard a los cargos de gestion que se
justifiquen por la naturaleza de sus funcionas y mientras dure su ejercicio,
encontrandose suspendido el otorgamiento de este beneficio a nuevos
directivos en el prasente afo.

El mantenimiento de la remuneracion por dedicacion exclusiva estara en
funcion al cumplimiento del compromiso, entrega profesional e identificacion
con la institucidn, El no cumplimiento de este requisite sera motive de
cancelacitn del beneficio.

Responsable de la supervision: Alta Direccion
Decanos y Directora de |a
Escuela de Posgrado.
Direcciones y Jefaturas

Responsable de |a ejecucion: Direccidn-Oficina de Personal



UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
RECTORADO
OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION

PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2019

1.

HORAS

Las horas extras se podrdn otorgar sdlo al personal autorizado previamente
y que desarmolle actividades temporales relacionadas con:

Proceso de admision

« Proceso de matriculas (Facilidades de pago, reincorporaciones vy
apoyo técnico de los sistemas)

= Proceso electoral

* Consejo Universitario v Asambleas Universitarias
Frocesos Especiales autorizados previamente por la Alta Direccién.

No se otorgaran horas extras para actividades operativas y rutinarias de
lipo permanente, Se suspende el pago de horas extras por trabajos
operativos al personal administrativo y de servicios de las unidades que las
perciben permanentemente, evaluandose la aplicacion de las siguientes
medidas:

Implementacion de dos tumos y redistribucion de funciones
Modificacion de procedimientos

Rotacién del parsonal

Flexibilidad en el horario de ingreso

Establacimianto de convenios para practicas secretariales

Responsable de la supervision: Direccion General de Administracidn
Responsable de la ejecucion :  Direccitn - Oficina de Personal

CIONES Y GRATIFI MNES EXTRAORDINARIAS

Las bonificaciones y gratificaciones extraordinarias otorgadas al personal
administrative por la formulacion del Balance Anual, Memoria, Plan y
Presupuesto se asignaran, previa autorizacion de la Alta Direccidn, con un
monto  determinado de acuerdo a niveles de responsabilidad, y
considerando los montos lopes asignados para cada uno de los siguientes
procesos: Formulacidn del Balance Anual, de la Memoria Anual y del Plan y
Prasupuesto Anual

Responsable de la supervision: Alta Direccidn y Direcciones
Responsable de la ejecucién : Direccitén - Oficina de Personal

OTRAS REMUNERACIONES ADICIOMALES

La compensacion remuneraliva por aclividades relacionadas con el
proceso de admision, tales como: elaboracidén del banco de pregunias,
vigilancia, coordinacion y apoyo, se asignara en un monto fijo, de acuerdo
a las directivas y normas relacionadas.
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La compensacion ramunerativa por actividades relacionadas con Titulacién
Profesional Extracrdinaria se asignard de acuerdo a la estructura de
costos de los cursos de Tilulacidn Profesional extrasordinaria y a las
directivas y normas relacionadas.

La compensacidn remunerativa por actividades extracurriculares se
asignara en un monto fijo de acuerdo a la actividad realizada y dentro de
las normas y directivas aplicables.

La compensacion remunerativa por aclividades de regadio se evaluara
para la asignacion en un monto fijo mensual, con  topes maximos para el
parsonal que desarrclle dicha actividad, buscande optimizar el gasto en
este rubro.

Responsable de la supervision: Alta Direccidn, Decanatos y Direcciones
Responsable de la ejecucion: Direccitn - Oficina de Personal

CAPACITACION

La capacitacion en diddctica universitaria se efectuara a través de un
programa Integral centralizado en una actividad especifica v se llevara a
cabo dos veces al afio.

La capacitacion general para el personal administrative y de servicio se
efectuara a través de un programa integral centralizade en una actividad s
cargo de la Oficina de Paersonal

La capacitacion al personal con carge de gestion se efectuarda previa
autorizacion de la Alta Direccion. Dicha capacitacion debera ser acorde con
las funciones que realiza el personal, de acuerdo al cargo v en las areas
que se requiera raforzamiento o que, por la naturaleza de sus actividades
hagan necesaria una capacitacién permanente y especializada.

La capacitacion se desarmoflard dentro del territorio nacional, la capacitacion
en &l extranjero solo podra ser subvencionada con el costo de la inscripcién
a los eventos, previa evaluacidn y aprobacién  dentro del marco
presupuestal. Mo se  autorizaran pasajes y vidticos a nivel nacional ¢
internacional,

Responsable de la supervision: Alta Direccion, Decanatos, Direcciones

Responsable de la ejecucion: Direccion-Oficina de Desarrollo Académico
Direccitn-Oficina de Personal
Direccion-Oficina de Planificacidn

= PRACTICAS PRE-PROFESIONALES INTERNAS

.1

L.as plazas de practicas pre-profesionales para el afio 2019 se reduciran a
lo minimo indispensable de preferencia en el Presupuesto Especifico, Mo
se generaran nuevas plazas a las existentes en el afio 2018,

Las practicas pre-profesionales deberdn responder a una necesidad
funcional de las unidades académico-administrativas, al cumplimiento de
lo estipulado en la Ley de Formacién Juvenil y Practicas Pre-Profesionales
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y layes complementarias y a la pelitica institucional que al respecto se
establezca.

Las practicas pre-profesionales se programarén antes del inicio del afio y
s0lo en las unidades gque presenten la justificacion  respectiva. Los
convenios seran no renovables y por un periodo no mayor a 4 meses.

Las practicas pre-profesionales deberin estar orientadas al desarrollo
profesional de los estudiantes y/o egresados, en tal sentido, las
actividades que se lez asigne tendrdn gue ser acordes com SU carrera
profasional,

Mo seran procedantes las transferencias o las ampliaciones conira
excedentes generados para habilitar la partida de servicios de formacion
juvenil y practicas pre-profesionales, contratar y efectuar pagos.

Responsables de la supervision: Direccion General de Administracion.
Jefaturas/Coordinadoras de
Planificacion

Responsables de la Ejecucidn:

Direccién-Oficina de Bienestar Universitario

Direccion- Oficina de Persanal

SERVIC PERSONALES Y HON 108

Se racionalizard el gasto en servicios no personales y honorarios y se
evaluara la contratacién por esta modalidad de acuerdo a las leyes vigentes.
No se generaran nuevos servicios a los existentes en el afio 2018 ni se
ampliaran los periodos presupuestados y aprobados.

Los servicios no personales y honorarios se aplicaran sdlo para actividades
especificas de naturaleza temporal, siempre y cuando no puedan ser
atendidas por el personal de planta, evitandose mantener personal sagin
esta modalidad por periodos continuados.

La contratacion de este fipo de personal serd previamente auterizada por la
comisién nembrada para tal fin, aplicdndose contratos de trabajo sujelos a
modalidad y siempre que estén previslos en sus respectivos presupuestos
aprobados, prohibiéndose el use de transferencias para su habilitacidn.

Los contratos por servicios no personales seran no renovables yfo con
cortes de 15 dias en los meses de abril, julio y diciembre, de acuerdo a la
cobertura del contrato.

No seran procedentes las transferenciaz o las ampliaciones contra
excedentes generados para habilitar las partidas de servicios no personales
y honerarios, contratar y efectuar pages.

Responsables de Supervision:  Vicarreclorado Académico, Direccion
General de Administracion,  Jefaturas/Coordinadores de Planificacion

Responsable de la ejecucion : Direccidn - Oficina de Personal
Comigiones Especiales
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1.

COMPENSACION POR TIEMPQ DE SERVICIOS

La Compensacién por Tiempo de Servicics {CTS) sera aplicada vy abonada
a los trabajadores con derecho a su percepcidn, de acuerdo a lo estipulado
por las leyes labaralas 'l.l'lg'E!I'ltEE.

Este baneficio no se aplicara para agueflos trabajadores con una jornada
laboral menor a 4 horas dianas ¢ menor a 20 horas a la semana, en
promedio.

Responsables de la Supervisién: Direccidon General de Administracion
Responsables de la Ejecucién: Direccidn - Oficina de Personal

POLITICAS DE GASTOS EN BIEN ERVICIOS ¥ CARGAS DIVERSAS DE
GESTION

1,

SUMINISTROS ¥ BIENES NO DEPRECIABLES

Solo se otorgaran los suministros necesarios para al funcionamiento de
cada unidad, aliminandose todo articulo que se considere prescindible. Los
consumos deberan mantenerse dentro de los topes establecidos en el
presupuesto de la universidad.

Los bienes no depreciables (enseres, herramientas e instrumental) solo s
otorgaran a aguellas unidades que presenien el sustento correspondiente.
Se priorizard la atencidn a los requerimientos por necesidades académicas
v por la creacion de nuevas unidades, previa justificacion,

La Oficina de Administracion programara compras generales, centralizadas
y penddicas de suministros v bienas no depreciaples, a efectos de
benaficiarse con los costas por volumen y los beneficios inibutarios de
impontacién, Estas compras tomaran como referencia los cuadros de
necesidades establecidos en el Plan y Presupuesto de la universidad,

Les suministros se programaran como maximo 3 veces al afio y en funcidn
estricta al ndmero de personas de  cada oficina y actividades vinculadas
Los suministros o maleriales que son recurrentes no podran ser ublizados
fuera de la fecha de programacion y menos en forma acumulada por
perindos anteriores al meas actual, Estara prohibido almacenar suminisiros o
materiales. Los matenalas que no s& compraron ni consumieron en el ano
no seran considerados como pendientes para el prowmo ane, debiendo
aphcar el presupuesto del afio en que se ejecutaran

Se eliminara el uso de suministros preacindibles que no tengan vinculacion
directa con el desarrollo de las funciones de cada unidad operativa en todaos
los rubros del catalogo. Se racionalizara i@ compra de Utiles de aseo,
restringiéndose su prevision presupuestal v adguisicion Onicamente para
agquellas oficinas que prestan atencidn al pdblico.

Mo 2@ autorizard la programacion y adguisicién de accesorios de escritonio y
compute de todo fipo, excepls én los casos jusltificados wo por inicio de
actividades.
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Mo se autorizara la programacion y adguisicion de enseres doméslicos,
decorativos y de oficing, entre otros.

Los articulos de promocion con logo en el presupuesto operativo estaran
restringidos a las unidades de Imagen Institucional y similares. Los
articulos de promocion con logo astaran orientados al usuario-cliente para
promocidn de los senvicios académicos de |a universidad en forma externa
El presupuesto de suministros debera incluir productos atternativos que
reemplacen a los productos oxicos-contaminantes que perjudican la salud
¥y medioc ambiente. Se reemplazaran las pilas convencionales por las pilas
recargables en todos los presupuestos y se deberd considerar la inclusion
de cargadores en el presupuesto especifico en las unidades responsables
gque los requieran (centralizados en una unidad), tratamiento similar se
aplicara en los materiales de limpieza, de embalaje, descartable, de
ferreteria, de equipos de computo, fotograficos v fonotécnicos.

Responsables de supervisién: Direccion General de Administracién
Jefaturas/Coordinadores de Planificacion

Responsable de la ejecucion:

Decanatos/Direcciones, Director- ODAM, Comité de Adguisiciones,

Comisiones Ezspeciales

IALES DE PROCESAMIENTO AUTO | 0S¥ DE
IMPRESION

Se racionalizara la programacion del papel de todo tipo, con excepcitn de las
unidades académicas que por la naturaleza de los productos por emitir lo
justifiquas.

La entrega de separatas se efectuara preferentemente a través de la intranet
de la universidad (proyecto aula virtual) para lo cual los decentes deberan
preparar la informacion en archives informaticos, racicnalizandose el gasto en
los materiales de impresion vinculados (papel, tintas, etc.). Para el caso de
silabos y guias, s& mantendra la modalidad de entrega tradicional.

La programacion de cintas, cartuchos, toners, fintas, discos compacios y
otros de similar naturalera, deberan programarse en el nomero estrictamenta
indispansable. Se prohibe la acumulacion de los mismos.

Se racionalizars el uso de |las fotocopiadoras v suministros, evitando el exceso
de copias de documentos de expedientes y suspendiendo la distribucion
generalizada de fotocopias. Para el caso de documentos de distribucion
masiva tales como Acuerdos de Consejo Universitano, Transcripcion de
Resoluciones, etc. se evaluara la aplicacidn de envio a correos alectronicos
institucionales de usuarios autorizados.

Responsables de Supervisién: Vicaractorado Académico,
Direccion General de Administracion
Jefaturas/Coordinadores de Planificacidn
Responsable de la ejecucion: Decanatos/Direcciones
Direccion—Editorial Universitaria

i1
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SERVICI

Se mantendrd la racionalizacion de los gastos por movilidad, los cuales
responderdn a costos razonables de traslado local a traves del uso de servicio
publico eliminandose el uso indiscriminado del servicio de taxi. Se efiminara la
partida de movilidad en las unidades que no se justifique. Se requerira sustento
datallado de I3 mavilidad que se ejecute y de acuerdo con |as normas legales y
administrativas vigentes,

Se restringe al minimo los gastos de viaje (pasajes y viaticos) al intenor y
exterior del pais y sdlo para comision cficial de servicios. Esta prohibido el
apoyo econdmico para pasajes y viaticos al interior y extencr del pals a nivel de
todas las unidades operativas,

Los gastos en servicentro por combustibles estaran destinados
unicamente a los vehiculos de la universidad. Se estableceran medidas
especificas de ahorro efectivo en el gasto por consumo de combustible,
racionalizando su consumo al minimo indispensable.

El gasto por servicio de mensajeria estara restringido a las unidades que
por sus funciones tengan que requerir comunicacion con personas y entidadas
externas a la universidad, vy por actividades autorizadas.

Los servicios de teléfono, luz, agua se racionalizaran en su consumo,
aplicando medidas de ahorro efectivas tendientes a la reduccion de sus
costos (programas de ahorro), cuya aplicacion y control estara a cargo de la
Oficina de Administracidn, quien reportard mensualmente a la Direccion
General de Administracion.

Los servicios de telefonia fija se reduciran en su consumo, a través de la
implementacion general de la Telefonia IP, con la cual se suprimiran las
lineas directas del campus universitario, se estableceran claves por
usuarios y reportes de control, asignacion de minutos y montos; asi
como restricciones a celulares llamadas nacionales e internacionales. El
exceso de gasto no justificedo serd asumido por el usuario responsable en
cada oficina. La Oficina de Administracion deberd reportar al Director General
de Administracién y la Oficina Central de Planificacion la evaluacion
comparativa del ahorro producido por el nuevo sistema IP y el servicio de
telefonia convencional anterior

Se racionalizard el servicio celular RPM de acuerdo a lo aprobado por Consejo
Universitario, no debiendo en el future implementarse nuevas unidades con
este servicio. El servicio de RPM serd evaluado y racionalizado a lo minimo
indispensable.

Loe servicios de internet y correo electronico orientados al uso academico
se brindaran de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento de uso de estos
sarvicios. Los servicios de internet y correc electronico orentados al uso
administrative se limilardn a las unidades que per la naturaleza de sus
funciones lo requieran. El uso de estos servicios fuera de horario académico
(horas libres en laboratorios) no seran autorizadas.

Racionalizar el gasto por Asesorias y consultorias esxternas, |as cuales
debaran responder a un requerimiento de alta especializacion, sustentado por
la wunidad o unidades solicitantes. Se buscara limitar @ uso de este tipo de
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14

15

16

17.

16.

16,

servicio solo para aqueallos trabajos que no sean factibles de ser atendidos por
las unidades de asesoramiento intemas,

Se aplicara el mantenimiento preventivo de los edificios, maquinarias,
vehiculos, muebles, enseres y equipos diversos, a través de las Oficinas
de Administracion y Mantenimiento, restringiéndose este gasto en otras
unidades que no se justifique.

Logs gastos de difusién y publicidad en sus diferentes modalidades
responderdn a un programa anual predeterminado por la Oficina de
Imagen Institucional vy la Comision Central de Publicidad y Difusion de la
Universidad Ricardo Palma, de acuerdo al tope presupuestal asignado para el
2018; y astaran orientados a promocionar los productos y servicios de [a
universidad en sus procesos basicos, racionalizando su uso a lo estrictaments
necesano. Las unidades operativas que requieran gastos de difusion y
publicidad por actividades extracurriculares y de posgrado, financiaran astos
gastos con los ingresos provenientes de dichas actividades. MNo se
subvencionard publicidad de terceros

Se encuentra prohibido efectuar gastos en publicaciones de revistas,
documentos de trabajo, boletines, calendarios, agendas y otros de similar
naturaleza, salvo aquellos destinados a brindar informacion necesaria dal
servicio de ensefianza de pregrado y posgrado. Las publicaciones amitidas por
la Oficina de Imagen insfitucional serdn racionalizadas a lo estrictamenta
indispensable,

Se mantendra la racionalizacion de los gastos por publicaciones e
impresiones, tales como tarjetas, empastes, afiches, ftripticos, sellos y
similares, vy se orientaran solo para distribucion externa por actividades
autorizadas y en el numero estiictamente indispensable, optimizandose el
gasto en o relacionado a la distribucidn interna con los madios existentas,

Los gastos de atenciones oficiales y de representacion estaran restringidos
a las unidades que por la naturaleza de sus aclividades las requieran,
sustentadas en actividades oficiales de la universidad y en comprobantes an lo
gue =& indique la denominacitn del evento v la informacién necesaria v
reqguerida para los coniroles internos. Para el caso de fas facultades sdlo se
podra presupuestar por actividades especificas.

Se restringe todo tipo de gasto orientado a agasajos por fechas festivas.
Las atenciones oficiales se sustentaran por actividades especiales y
especificas estrictamente indispensable y por mentos razonables, Las
reuniones de trabajo se efectuaran dentro de la universided y no deben
generar gasto en atenciones oficiales,

Los gastos por auspicios seran racionalizados, diversificados, por
montos menores y se oforgaran una vez al afo por cada institucion
solicitante. Mo deberan exceder el lope presupuastial asignado

La partida de refrigerios se otorgara Unicamente por el proceso de
matricula en los meses de marzo y agosto y en dias especificos y
puntuales; proceso de formulacion del plan y presupuesto, y por Gonsejo
Universitario, Consejo de Facultad y Asamblea Universitaria |os cuales
comesponderan a8 los dias de sesion oficial v  uliizando proveedoras de |a
Oficina de Administracidn o cafeterias inlemas Se evitard el pago de
refrigerios por dias v meses de forma continuada

i3
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La partida de alimentos sera eliminada en todas las unidades operativas,
con excepcidn de las unidades operativas/académicas con atencion directa al
plublico y las unidades de impresion. Esta partida esta crientada al consumo
de ciertas bebidas como. café, infusiones y otros. Se incluye leche sola para el
caso del personal que trabaja en impresiones. No esta permitido otro tipo de
productos

Se encuentran restringidos los gastos por viaticos en el pais y en el
extranjero que se otorgaran Onicamente por comisiones de servicio o
actividades especificas en el ambito nacional e intarnacional con
cobertura presupuestal, debidamente justificados, debiendo liquidarse de
acuerdo a las normas vigenies.

Los gastos de seguridad y vigilancia y servicios de limpieza seran
prestados por empresas especializadas, buscandose optimizar el servicio y el
costo a través de su redistrbucion interna. Se racionalizara este tipo de gasto
combinando las variables de cantidad y costos unitarios, analizando fas
diferentes propuestas del mercado.

La partida de confecciones diversas sera presupuestada solo para
actividades especificas debidamente sustentadas, con excepcion de las
oficinas de Secraetaria General, Imagen Institucional e Instituto Ricardo Palma,
dada la naturaleza de sus funciones,

Los gastos por la celebracion navidefia, se orientaran Gnicamente al
personal de la universidad de acuerdo a lo establecido en los pactos
colectivos.

El gasto en alquileres de inmuebles, muebles y equipos, sera
racionalizado, utiizando en lo gue sea aplicabla las instalacionas y equipos
axistentes en la universidad. El gasto por alquiler de sspacios feriales,
ambientes deporives, vehiculos y vestuario debera responder a una actividad
oficial y autorizada por la universidad.

El servicio de wvigilancia vy de limpieza del Cespar, Cepurp y Centro
Cultural sera presupuestado por la unidad que utiliza el servicio. El
senvicio de vigilancia v limpleza del campus universitario sera presupuestado
a nivel central por la Oficina de Administracidn y Mantenimiento (ODAM). En
ambos casos se considerara para la programacion |a estadistica de ejecucion y
la optimizacion del costo. La supervigion de astos servicios estara a cargo de
la ODAM, a través del Area de Mantenimiento.

El servicio de fotocopia, anillados y otros relacionados obedecera a
necesidades funcionales o derivadas de aclividades especificas debldamente
justificadas, teniendo en cuenta lo prioritario

El servicio de lavanderia y mantenimiento s& priorizard en las unidades que
presten servicios de tipo academico v en las unidades con proyeccion al
exterior, racionalizandose el gasto en las unidades administrativas de servicio
interno.

Responsable de la Supervision: Direccion General de Adminkstracion
Jefaturas/Coordinadores de
Planificacion

Responsable de la ejecucion: Decanatos/Direcciones

Dirgccidn-0ODAM
Comités de Adguisiciones
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Comisiones Especiales

CARGAS DIVERSAS DE GESTION

SEGUROS PERSONALES

1 La contratacion de seguros por accidentes de viaje Unicamente procedera
para los casos en que la universidad designe en comision de servicios ylo
represantacién oficial de nuestra institucion, a personal docenie,
administrative v estudiantes. Queda prohibido otre tipo de contratacidn.

2, La contratacidn de seguros complementarios por trabajos de nesgo, seguros
por rinsgos de enfermedad y accidentes derivados de los Convenios de
Formacién Laboral Juvenil y Précticas Pre-profesionales, se aplicaran de
acuardo a las normas legales correspondientes, evitandose duplicar este
beneficio con seguros paralelos por los mismos conceptos.

3. La contratacion, ampliacién y renovacion de polizas de sequros parsonales sa
sustentara a través de un esludic scbre la calidad del servicio v costos,
comparando la oferta existenta en &l mercado, garantizando el mayor beneficio
a los usuanos.

Responsable de la supervision:

Direccion General de Administracidn, Jefaturas y Coordinadores de
Planificacion

Responsables de |a ejecucion:

Decanatos, Direcciones v Jefaturas, Direccidn- ODAM

SEGUROS NO PERSONALES

1. La contralacion, ampliacion y renovacion de pdlizas de seguros que protegen a
todo tipo de bienes vy obras contra cualquier clase de dafin se sustentara a
través de un estudio sobre la calidad del servicio ¥ costos, comparando la
oferta existente en &l mercado.

Responsable de la supervision: Direccidn General de Administracion
Responsable de la ejecucion: Direccion — ODAM
SOLICITUDES NO EJECUTADAS EN EL ANO ANTERIOR

1. Las solicliudes de adquisiciones de suministros, bienes no depreciables y/o
servicios gue no se ejecutaron en el afic anterior berminan con el presupuesio
de dicho periodo, no se podran reprogramar como adicionales en el afo
siguiente e ingresan a8 un proceso de pricrizacion yo postergacion en cada
unidad, an lo que fuera aplicable, denbro de los fopes gue ze le asignen en el
nuevo afic de la formulacicn.
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POLITICAS DE INVERSION, ACREDITACION ¥ DE RESPONSABILIDAD SOGIAL

&6

ACTIVOS FIJOS

Las inversiones estardn sujetas a la disponibilidad de recursos de la
universidad v a los excedenies nelos de actividades autofinanciadas,
priorizandose  las inversiones crientadas al servicio académico sobre las de
tipo administrativo. Fara el afio 2019 se difieren las implementaciones
administrativas no justificadas

Las invarsiones programadas contaran, para ser factible su ejecucion, con un
informe de la justificacidon acondmica y de la necesidad operacional, que
permita determinar los objetivos que se persiguen, los resuliados, el coslo
financiero involucrado, asi como el efecto en la Programacion de Caja.

Los proyectos de inversion tendran que ser sustentados con la sigulante

informacion:

- Proyectos y estudios econdmicos que permitan determinar el ratorno de [a
INVErsion

- Programacion en los Planes y Presupuesto de la universidad.

- Fuentes da Financiamienio.

- La posicion financiera de fa universidad y'o su disponibilidad de acceso al
crédito,

- El efecto de las inversiones en el rendimiento de cada area y de la
universidad en su totalidad.

Las adquisiciones de bienes de activo fijo, en lo que sea aplicable, se
uniformizaran de acuerdo a |a naturaleza de las operaciones de cada unidad y
se restnngira para el presente ano la adquisicion de equipos de cdmputo
aplicando en su lugar la redistribucidn de aquipos existentes.

Las adquisiciones de activos fijos estaran centralizadas en la Oficina de
Administracion, aplicandose la modalidad de compra gue corresponda a cada
caso. S5e encuentran prohibidas las adquisiciones directas por las
unidades operativas y la utilizacion de fondos a rendir cuenta los cuales
se¢ orlenlen solo a gastos autorizados.

Las inversiones en edificios e instalationes fijas deberan analizar el costo-
beneficio de aplicar la modalidad de construccién de obras por administracidn
directa ¢ la medalidad de encarge a terceros via licitacion, eligiéndosa |a
altemativa que resulte mas beneficiosa para la universidad Se prohibe |a
gjecucion de obras que no eslén de acuerdo con el Flan Maestro de la
universidad y que no cuenten previamente con los expedientes totalments
saneados y con las autorizaciones respectivas de los drganos extemos de
supenvision (Municipalidad, INDECI, etc.}
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Las inversiones no programadas seran prionzadas de acuerdo a lo solicitado
por cada unidad responsable al inicio de la formulacion v estaran sujetas a los
excedentes no compromelidos de actividades autofinanciadas internas que na
sean centralizadas cada unidad genera en & 2018,

El Presupueslo de Inversiones, considerara los excedentes de actividades
autofinanciadas quea no se hayan aplicado al 31 de diciembre 2018 por las
unidades generadoras.

Las solicitudes de adguisiciones de inversiones tangible yfo intangibles que no
se ejacutaron en el afto anterior terminan con el presupuesto de dicho periodo,
no s& podran reprogramar como adicionales en el afo sigulente & ingresan a
un proceso de prionzacion yio postergacion en cada umdad, en lo que fuera
aplicable, deniro de los topes del Programa de Inversiones que se le asignen
en el nuevo afo de la formulacion.

Responsable de la supervision: Direccitn General de Administracion,
Vicerrectorado Académico, Direccidn-Oficina Central de Planificacion

Responsable de |la ejecucion: Decanatos/Directores
Diraceidn-Oficina de Economia
Direccitn — QDAM

ACREDITACION

Las acreditaciones nacionales e internacionales no  deberan  incluir
implementaciones de oficinas m otros gastos gque no estén relacionados
directamente con la acreditacion El Presupuesto de la acreditacion nacional
sera asignado de acuerdo a la programacion de la Oficina de Desarrolio
Académico, Calidad y Acreditacidn,

Responsable de la supervision: Direccion General de Administracidn,
Direccidn de Desarrollo Académico, Calidad y Acreditacion, Direccion-Oficina
Central de Planificacidn

Responsable de la ejecucion: Decanatos/Directores
Direccidn-Oficina de Economia
Direccion — ODAM

PROYECTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

1

Se implemeantaran medidas, pregramas y proyectos de Responsabilidad Social
con los recursos asignados yio los que se generan del ahormo en sus
raspaclivos presupusstos a efectos de integrar la Responsabilidad Social a la
cultura y accionar institucional en las siguientes areas de accion:

67
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! | AREAS DE ACCION | LINEAMIENTOS

I A. | Efica Institucional - Misidn ¥ MEsicn que incorpore Ia
Responsabdidad Social.

Valores clarcs y compartidos

Auditorfa y rendicidn de cuenias como practicas
regulares y resultados compartidos
Contabilidad social y balances sociales

B |Calidad de wvida - Practicas generales de comportamiento

laboral difundidas

- Divarsidad y reclutamisnta
Entrenamiento, capacitacidén ¥y desarmllo
prafesional

- Delegacion de autoridad

- Programa de remuneracian e incenfivos
Feduccidn de estruciuras v despidos
Equilibrio entre irabajo y familia

- Balud, seguridad y bienestar

- Respelo a bos darechos humanos

C. | Marketing - Productos y senvicios de calidad
responsable responsablemeants publicitados
= Inversiones en  instituciones  sociakmente
responsables
Uso die servicios provisios por empresa con
—_— Causas sociales
0.  Proveedores - Palitica ecoldgica de compras v mantenimienio

- Cumplimiento de derechos laborales
ambientales, asl como de las normas de
gaguridad y salud an el trabajo

- Winculacién con los proveedores

- Cumplimianto opartuno de tas obligaciones con
los proveedones

E. | Medio ambiente - Palitica de operaciones

= Minimizacién de residuos

- Pravencidn de la confaminazion
- Uso eficienta de la energia y el agua
- Proyectos ecoltgicos

F | Desarrolioc de Ia - Compromiso e inversion en la comunidad
comunidad - Trabajo voluntario

- Educacidn y salud

- Apoyo al comercio local y a las organizaciones y
grupos sin fines de lucro con programas  de
Responsabilidad Social.

Responsable de la supervision:  Direccion-Oficina Central de Planificacicn
Responsable de la ejecucion: Direccidon  General de Administracién,
Vicerrectorado Académico, Decanatos/Directores, Comisiones especiales
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CAS DE DISTRIBUCION DE E IDADES
AUTOFINANCIADAS

ACTIVIDADES AUTOFINANCIADAS

1, Las actividades autofinanciadas internas deberan generar una
rentabilidad minima del 35%, el cual s2 considerara como su punto de
equilibrio. No podran iniciarse ni ejecutarse agquellas actividades que no
cumplan con captar el nomearo minimo de participantes y con el requisito de
rentabilidad.

2. Se mantiene la aplicacion de porcentajes de distribucion de excedentes
netos de actividades autofinanciadas intermas de forma  coyuntural,
destinandose el 80% para |la unidad operativa generadora y &l 20% para la
Universidad Ricardo Palma-Administracion Central. Estos excedentes se
orientaran para inversiones prioritariamente de tipo académico, prohibiéndose
su orientacion a gastos en bienes y servicios que sean prescindibles, no
nacesanecs ni estén justificados,

i Para el caso de actividades incorporadas en el presupuesto aprobado
por Consejo Universitario y ratificado por Asamblea Universitaria, los
excedentes netos se determinardan entre la diferencia de los excadentes
presupuestados vy los excedentes generados, toda vez que sa han considerado
para el equilibric del presupuesto e incluidos en el Programa de Inversiones.
Su distribucion s efectuara de la siguiente manera;

gque los excedentes netos de actvidades autofinanciadas cubran en primer
término los déficits yio los menores ingresos generados en otras actividades
de la Unidad Responsable que ha generado los excedentes,

- &l saldo, despuas de cubrir déficits ywo menores ingresos, se distribuya 80%

para la unidad generadora y 20% para |3 Universidad Ricardo Palma-
Administracion central, considerands o siguients:

- para el caso de la unidad responsable generadora: [os recurses podran a su

vez distribuirse entre las unidades gue presenten nuevos requerimientos vy
gue sean debidaments sustentados para inversiones- priontariamente
académicas.

para el caso de la Universidad Ricardo Palma - Administracion Central: los
recursos constituiran un Fondo Especial cuya orientacion sera determinada
por la Comisién Especial de Asuntos Econdmicos y Laborales,

4 Para el caso de actividades incorporadas en el Presupuesto por
ampliacion presupuestal, la distribucion de los excedentes se efectuara de la
siguignte manera:

&%
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que cubran en prmer término los déficits yo los mencres ingrescs
generados en oiras actividades de la Unidad Responsable que ha generado
los excedantes,

- &l saldo, después de cubrir déficts yfo menores ingresos, se distribuya B0%
para la unidad generadora y 20% para la Universidad Ricardo Palma-
Administracién central, considerando lo siguiente:

- para el caso de la Unidad Responsable generadora: los recursos podran a
su vez distribuirse antre las unidades gue presenten nuevos requerimientos
necesarios y debidaments sustentados para inversiones prioritariamente
académicas,

- para el caso de la Universidad Ricardo Palma — Administracidn Central: los
recursos constituiran un Fondo Especial cuya orientacién  sera
determinada por la Comisién Especial de Asuntos Econdmicos y Laborales.

En el Programa de Titulacién Profesional por sus diversas modalidades
(tesis y similares), asi como en el Programa para profesionalizacion de
adultos, Cursos del Centro de Idiomas, Programas de Posgrado, Mesdn
del Estudiante, Laboratorio de Produccién y en general para toda
actividad autofinanciada centralizada, ro se aplicara la politica de
distribucion de excedente. Para estos casos &l excedente neto se orientara
integramente @&l Fondo Especial de la Universidad Ricarde Palma-
Administracion Central y dicha orientacidn serd determinada por la Comisian de
Asuntos Econdmicoes y Laborales, Este tipo de actividades debera garantizar la
generacion de mayores ingresos gue cubran sus coslos y generen rentabilidad
razonable de acuerdo con las Directivas especificas para este tipo de
actividades,

Los Programas de Titulacion Profesional por sus diversas modalidades
(tesis  y similares) tendrin que reducir sus gastos al minimo
indispensable, toda vez que los ingresos por este concepto se veran
reducdos significativamente en el presente afio La estructura de costos
astablecida para los cursos de titulacién extracrdinaria ¥ su proporcionalidad
para actividades académicas similares, se considerara como fopes
referenciales no excedibles a efectos de poder aplicar las medidas de
racionalizacion del gaste. Se encuentra prohibido el incremento de horas
academicas establecidas para los indicados cursos y deberan cumplir con las
Directivas especificas para este tipo de actividades.

En general, todos los proyectos de actividades autofinanciadas (internas
y centralizadas) tendran que reducir sus gastos al minimo indispensable,
¥ sdlo Incluir los que estén directamente vinculados a la actvidad tanto en
materiales como servicios y en funcidn al nimero de participantes, con el
cbjets de  gernerar mayores excedentes netos. Se eliminardn ylo
racionalizaran las partidas prescindibles o restringidas que se incarporen en los
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provectos, tales como: movilidad local, teléfono, atenciones oficiales, articulos
de promagcion con logo, ste.

De acuerdo a las politicas institucionales para el Presupuesto Especifico 2019,
queda terminantemente prohibido incorporar a la universidad nuevo personal,
bajo responsabilidad de la autoridad o funcionaro que lo hace.

a Las actividades autofinanciadas no incluirdn inversiones en activos fijos
y enseres gue tendrian que programarse comoe actividades de implementacidn
en cada unidad y estar programadas dentro de sus topes asignades, con
excepcion de la actividad del Mesdn del Estudiante v Laboratorio de
Produccion, cuya ejecucion estara sujeta a la comprobacian de la generacion
de excedentas.

8 Las Unidades con produccion significativa en nimero de actividades
autofinanciadas y crecimiento importante evaluara el costo beneficio de
mantener personal para cada actividad con el de concentrar un solo tipo de
personal que atienda a todas las actividades simultdneamente a efectos de
reducir costos, aplicando la centralizacidn de los servicios de apoyo
administrativo en la Oficina de Extension Cultural y Proyeccion Social y en las
UFS, segun saa aplicable, a efectos de ewitar contingencias de tipo laboral.

Responsable de la Supervision: Vicerractorado Académico,
Direccion General de Administracicn

Jefaturas/Coordinadoras de
Planificacidn

Responsable de la ejecucion: Decanatos/Direccionas/Jefaturas,
Direccion — ODAM
Direccidn- Oficina de Econamia
Comité de Adguisiciones
Comisiones Especiales
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