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PRESENTACION

El afio 2017 presenta para el pais y sus instituciones un horizonte muy exigente, originado por
el escandalo de corrupcién que sacude a Latinoameérica y la cuantiosa pérdida material por
efecto de los embates de la naturaleza en el norte y centro peruano que tendran un fuerte
impacto en la economia y el medio ambiente, condicionando el desarrollo y accionar de las
diferentes entidades.

En el caso de nuestra Casa de Estudios, este panorama regional y nacional, nos compromete
imperiosamente a continuar y profundizar la senda de crecimiento y sostenibilidad
institucional, que ha caracterizado la gestion Rectoral en estos Ultimos afios, mas aun cuando
el licenciamiento institucional otorgado a fines del afio pasado nos obliga a mantener en los
proximos seis afios las politicas disefiadas, tendientes a lograr el cumplimiento de las metas
propuestas en el Plan Estratégico 2015-2019 vinculadas al mejoramiento de los planes de
estudio; el perfil y competencias docentes; la ampliacion y renovacién de infraestructura y
equipamiento académicos , asi como la investigacion, la proyeccion y extension culturales
como modos de contribuir a la formacion integral de nuestros estudiantes y egresados y
coadyuvar a su empleabilidad y emprendimiento, en atencién a los requerimientos de
demandas laborales cada vez mas exigentes.

En este sentido para el presente afio los Planes Operativos y el Presupuesto estaran signados
por las lineas centrales de politica de la Gestion Rectoral, como son:

o Fortalecer la ensefianza-aprendizaje, en sus diferentes aspectos, orientada a una
formacion integral del estudiante y su satisfaccion plena, en todos los niveles del
servicio académico y administrativo.

o Fomentar la investigacion y la innovacién que dé soluciones practicas a los problemas
de las organizaciones y del pais en general a través de la captacién de fondos
estratégicos cooperantes.

» Propiciar el desarrollo y participacién en proyectos culturales, sociales y de desarrollo
que promuevan la relacién universidad-estado-empresa e integren el concepto de
responsabilidad social a la cultura y accionar institucional.

¢ Extender el conocimiento a la sociedad en general y ofrecer servicios de calidad a
través de proyectos autofinanciados.

e Obtener nuevas fuentes de ingreso e impulsar los proyectos autofinanciados de las
facultades, orientados a generar ingresos adicionales para cubrir principalmente
inversiones académicas y gastos vinculados propios.

e Implantar una gestion administrativa y econémica que optimice los procesos de
atencién de requerimientos de los usuarios internos y externos en sus diferentes
etapas y rubros.

El Plan Estratégico de mediano plazo de la universidad, tiene su despliegue en el Plan
Operativo y Presupuesto Anual de la URP, conformado, a su vez, por los Planes Operativos
y Presupuestos Anuales de las Unidades Responsables, que comprenden el conjunto de
actividades orientadas al logro de los objetivos y metas expresados en el Plan Estratégico
Institucional.
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El Plan Operativo 2017, se estructura dentro de 5§ Ejes Estratégicos articulados con los
estandares de calidad, objetivos, indicadores, metas, iniciativas y responsables del Plan
Estratégico. De esta forma el Plan Operativo esta ordenado en funcién a dichos ejes, que
representan las grandes areas especificas dentro de ias cuales se enmarcan los objetivos y
actividades de la universidad: ensefianza aprendizaje, investigacion e innovacion, extensién
cultural, proyeccion y responsabilidad social, extension universitaria, gestion administrativa y
econémica. :

Asimismo el Presupuesto anual de la Universidad Ricardo Palma, como expresion
cuantitativa del Plan, contiene la asignacién de recursos para ejecutar las actividades
propuestas y priorizadas en los Planes Operativos y asi obtener los logros sefialados en la
estrategia del Plan. Los recursos considerados en el Presupuesto permitiran continuar con la
disminucién de costos y estructurar, mediante inversiones prioritarias, la base para un
desarrollo de los servicios que presta la institucion.

El Presupuesto para el 2017, de 222,466 miles de soles, significa una captacion de 210,925
miles de soles, derivados de actividades operativas y especificas de la Institucién; y 11,541
miles de soles provenientes del saldo neto de caja del aiio anterior. Debemos resaltar que no
se ha programado para el ejercicio 2017 solicitar financiamiento bancario para el Programa
de Inversiones de la Universidad.

Cabe indicar que la disponibilidad de recursos para el presente afio, proviene principalmente
de la generacién de recursos propios, en los que se incluye, ademas de las Pensiones de
Enseflanza regulares, los ingresos proyectados para el Programa de estudios profesionales
por experiencia laboral certificados, Programa de residentado médico y el saldo inicial
disponible de caja. Estas fuentes en su conjunto han coadyuvado al logro del equilibrio
financiero y presupuestal.

El presupuesto para el 2017, en términos generales, en miles de soles, presenta la siguiente
estructura:

|.- INGRESOS 222,466 100 %
Recursos propios 2017 210,925 95%
Recursos propios 2016 11,541 5%
Recursos de terceros 0 0%

.- EGRESOS Y FONDOS 222,466 100%
DE RESERVA
Costos y gastos 199,411 : 89%
Amortizacion deuda 8,435 4%
Inversiones 8,776 4%
Fondos de reserva, 5,844 3%
Investigacién y otros

En el presupuesto de egresos, se han considerado los recursos indispensables para el
funcionamiento, con eficacia y eficiencia, destinandose para costos y gastos 199,4111 miles
de soles, para la amortizaciéon de la deuda de ejercicios anteriores 8,435 miles soles, y para
la programacion de nuevas inversiones 8,776 miles de soles, dando prioridad a las
relacionadas con las actividades académicas y proyectos de infraestructura. Asimismo se
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incluye como Fondos intangibles por 5,844 miles de soles, que incluye un Fondo de reserva
de seguridad minimo de 3,500 miles de soles, un Fondo de Investigacion de la URP de 1,000
miles de soles, FINCyT por 306 miles de soles y 1,038 miles de soles como Fondos del
Instituto Confucio, segun lo informado por la Oficina de Economia.

La amortizacion de la deuda del afio y de periodos anteriores, presentan la siguiente
estructura:

INVERSIONES Miles S/. %
Deuda 2017 0 10%
Deuda anterior 8,435 100%
TOTAL 8,435 100%

Con relacién al Financiamiento Bancario del afio 2016 debemos indicar que para el afio 2017
se ha incluido la amortizacion de la deuda por 1,747 miles de soles e intereses por 280 miles
de soles, estos ultimos se incluyeron en los costos y gastos proyectados para el 2017,

El ejercicio presupuestal para el presente afio se sigue afectando por la acumulacién
de la deuda de afios anteriores, que alcanza la suma de 8,435 miles de soles,
correspondiente a gastos, seguin se puede apreciar en la siguiente estructura:

Amortizacion de Deuda Anterior Miles S/ %
I. Deuda Gastos
Prevision Juicios - Asesoria legal 3,000 35%
Remuneraciones Vacaciones trabajadas 350 4%
Bonificacion 25 afios 1,838 22%
Negociaciones pendientes 1,500 18%
Il. Deuda Inversiones
inversiones Activos Fijos 1,747 21%
TOTAL 8,435 100% -

Los principales componentes de la deuda por gastos de ejercicios anteriores 1o constituyen:
la previsién para contingencias por Litigios que alcanza el. 35% de la deuda de periodos
anteriores y que se ha incluido en un monto parcial (9%), las negociaciones pendientes por
cierre de pliego de afios anteriores que representa el 18% de la deuda de ejercicios anteriores
y cuyo pago fue diferido para el 2017. No se ha podido programar la totalidad del monto de
previsiones por juicios como una medida de proteccion frente a los resultados aun inciertos
de Juicios Laborales y Penales y con el objeto de habilitar recursos para la ejecuciéon del Plan
y Presupuesto del presente ao.

Para el caso de las remuneraciones por'vacaciones trabajadas y la bonificacion de 25 afios,
se ha previsto su pago en un 100%, dada la naturaleza de la deuda, previo informe de la
Oficina de Personal, de la Oficina de Economia y de la Asesoria Legal.

Con relacion a la deuda por inversiones de ejercicios anteriores, es necesario precisar que de
acuerdo a lo informado por la Oficina de economia, existe una deuda de mediano plazo por
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este concepto para el afio 2017 proveniente de un Préstamo Bancario del afio 2016
habiéndose programado el pago de las cuotas del afio 2017.

Las inversiones, para el 2017, en lo referente a activos fijos, presentan la siguiente estructura
de financiamiento:

INVERSIONES Miles S/ %
Recursos Propios 8,776 100%
Recursos de Terceros 0 0%

TOTAL 8,776 100%

Esta estructura nos permite apreciar que el Programa de Inversiones se ha programado para
cubrirse en el presente afio en un 100% con recursos propios. Cabe mencionar que para €l
presente afio no se ha considerado el financiamiento de terceros; sin embargo podra
aplicarse, en la medida que fuera necesario, en el transcurso del afio 2017 para nuevas
inversiones no programadas.

Asimismo, se ha considerado en el presente afio un Fondo de reserva de seguridad minimo
de 3,500 miles de soles como un fondo intangible y de proteccion, que se mantendria en un
depésito a plazo fijo, a efectos de fortalecer la situacion financiera de la universidad de los
futuros ejercicios presupuestales. Alin se ha podido incrementar el monto del Fondo de
Reserva en la magnitud deseada, dado que - por la actual disponibilidad de recursos- se ha
tenido que orientar parte de los recursos propios para el Programa de Inversiones del 2017.
Este Fondo para los futuros ejercicios tendria que incrementarse para afrontar los problemas
de liquidez de los dos primeros meses de cada afio y las fluctuaciones de las cobranzas,
debiendo elaborar la Oficina de Economia una propuesta viable. Por otra parte se ha incluido
también un Fondo de Investigacién adicional de 1,000 miles de soles para nuevos proyectos
de investigacién, 306 miles de soles por el FINCyT y otros fondos del Instituto Confucio por
el monto de 1,038 miles de soles que - de acuerdo a lo establecido por la Oficina de Economia
— seran manejados en forma independiente al Presupuesto encargandose dicha oficina del
control y registro respectivo de la ejecucion del Fondo del Instituto Confucio y de los Fondos
del FINCyT.

En términos generales, podemos observar que los recursos propios del ejercicio presupuestal
son consumidos casi en su totalidad por los costos y gastos de la institucién (89%) por la
amortizacion de la deuda de ejercicios anteriores (4%) y la asignacién de los fondos de
reserva, investigacion y otros (3%), quedando sélo un 4% para las inversiones del 2017 lo
cual no permitira atender el 100% de las inversiones solicitadas. Ello es una sefal que los
recursos propios estan disminuyendo siendo necesario incrementar el nivel de Caja lo que
obliga a plantear una estrategia de mejora inmediata de los ingresos y una racionalizacion
profunda del gasto y de la inversion para alcanzar los niveles de liquidez de afios anteriores.
Se espera que para futuros ejercicios — y dada la implementacion y mejora de los sistemas de
informacion - se pueda contar para la determinacién del saldo de caja con informacién
analitica y oportuna de la Oficina de Economia que permita afinar el monto disponible de
caja y evaluar la composicion de los diferentes elementos de los estados financieros,
necesarios para la programacion presupuestaria.

Aun se mantiene la tendencia de crecimiento de los gastos, principalmente en gastos de
personal, que no permite a la universidad generar excedentes suficientes para reinvertir e
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incrementar el fondo de reserva minimo al nivel deseado. Por otra parte, la incertidumbre
sobre el efecto de la crisis financiera internacional en nuestro pais, ain no superada en el
ambito externo, la fuerte competencia nacional e internacional en servicios de educacion
superior, asi como el actual panorama politico y de emergencia del pais por los recientes
desastres naturales, nos obliga a mantener una actitud prudente y a reforzar las medidas
correctivas de racionalizacion del gasto, de generacién de nuevos y mayores excedentes y
realizar una evaluacién mas selectiva y cuidadosa del financiamiento de terceros, asi como a
la aplicacion de medidas especiales relacionadas con el mejoramiento de la gestién integral,
la innovacion y la responsabilidad social que permita a nuestra institucién tener sostenibilidad
en el tiempo a través de la atencion priorizada de las necesidades y expectativas de sus
principales grupos de interés.

La propuesta del Plan y Presupuesto incluida en el presente documento, contiene resiimenes
en los siguientes acapites:

Plan Operativo de la Universidad Ricardo Palma 2017

Supuestos basicos para la formulacion del Presupuesto 2017.

Resumenes del Presupuesto 2017 y graficos.

Restmenes del Presupuesto Econémico (General, Operativo y Especifico).
Resumen del Presupuesto por Unidades Responsables y Centros de Costos.
Politicas para ejecucion del Presupuesto 2017 y Directivas Especiales.

SOhON
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PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2017

SUPUESTOS BASICOS PARA LA FORMULAC!ON DEL PRESUPUESTO 2017

1. SUPUESTOS ECONOMICOS.

1. Inflacién General :3.0%
.2. Tipo de Cambio Promedio : 3.50 Gastos
3.45 Ingresos

1
1

2. SUPUESTOS ACADEMICO — ADMINISTRATIVOS.

2.1. Alumnos Matriculados:

2017- 0 : 4,069
2017 -1 : 12,621 (No incluye EPEL 1,616)
2017 - 2 : 12,449 (No incluye EPEL 1,520)
2.2. Alumnos Ingresantes:
2017 -1 11,771 (No incluye EPEL 121)
2017 -2 : 985 (No incluye EPEL 165)
2.3. Servicios de Enseiianza Universitaria:
PENSIONES : Valor Escala Semestre 2016-2
MATRICULA : §/.300.00 2016-2

2.4. Becas y Categorizaciones:

Se mantiene el nivel del afio 2016, el cual considera tope presupuestal.
Contintia el proceso de categorizacion de alumnos ingresantes en base a
escalas minimas por carreras.

2.5. Derechos y Documentos Valorados:
Se mantiene la estructura de precios de derechos establecidos en el afio 2016.
2.6. Cargas de Personal:

o Sueldos y salarios: Se mantiene el nivel de gasto del segundo
semestre 2016.
Optimizacion y racionalizacién de fa carga lectiva y no lectiva.
Aplicacion de Leyes Laborales vigentes
Optimizaciéon y racionalizacion de las horas extras y otros gastos de
personal.

o CTS: Aplicacién de Leyes Laborales

2.7. Bienes y Servicios:

e Nivel de precios del mes de setiembre de 2016 complementado con
politicas de compras generales para reducir costos.
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o Tarifas de servicios publicos complementados con politicas de reduccion de
costos.

e Aplicacién de medidas de austeridad y racionalizacion del gasto en todas las
partidas, con incidencia en atenciones oficiales y gastos de viajes.

2.8. Inversiones (Activos fijos mas gastos vinculados):
Financiamiento:

e Recursos propios
e Recursos de terceros (proveedores/banca)

Racionalizacién:

e Priorizar recursos para la actividad académica a la actividad administrativa.

o Limitar las implementaciones y/o remodelaciones de ambientes
administrativos.

¢ Las inversiones priorizadas se ejecutaran sélo limitandose a los recursos
disponibles en el periodo. Se ha dispuesto de los excedentes de actividades
autofinanciadas del ejercicio 2016 que no fueron aplicados al 31 de
diciembre del 2016, esto Ultimo como fuente de financiamiento para el 2017.

3. MEDIDAS ESPECIALES PARA ORIENTAR RECURSOS A INVERSIONES Y

EQUILIBRAR EL PRESUPUESTO
Para los Ingresos:

3.1. Impulsar la generacion de nuevos programas y servicios académicos con
creatividad e innovacién para satisfacer la demanda, de manera especial de las
actividades autofinanciadas.

3.2. Evaluar la posibilidad de ampliar vacantes de ingresantes, en las carreras de mayor
demanda (Arquitectura, Medicina, etc.) y en concordancia con la disponibilidad de
infraestructura académica.

3.3. Realizar el estudio de actualizacion de pensiones estudiantiles, considerando el
efecto inflacionario de la economia del pais, para los alumnos regulares, para asi
evitar la aplicacion de actualizacién de pensiones sélo a los ingresantes.

3.4. Motivar la generacién de actividades autofinanciadas, debido a la distribucion
significativa de excedentes (80% para la Unidad Responsable y el 20% para la
URP), pero sujeto a un plan de mejoras presentado por cada Unidad Responsable.

Para los Egresos:
3.5. Optimizacién y reduccion de las horas no lectivas de los profesores, en un 10%

como minimo, vy lograr reorientarlas a las unidades organicas con procesos
académico-administrativos claves para la mejora continua.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Generar ahorros en los gastos de planillas, revisando, estandarizando y
optimizando los conceptos remunerativos

Plantear alternativas a los gremios sindicales para evitar el  incremento de
remuneraciones en el 2017.

Estandarizar y plantear la reduccion de créditos por carrera, a 200 créditos en el
Plan curricular.

Fomentar y aplicar una cultura austera de reduccién de gastos prescindibles.

. Atender los nuevos requerimientos de personal administrativo y de servicio con el
personal existente. Evitar las nuevas contrataciones de personal administrativo y
de servicio, bajo cualquier modalidad.

La programacion de los grupos y cupos de los alumnos debera ser en base a la
capacidad de aforo de cada una de las aulas, laboratorios, talleres, etc., y debe
estar en el rango de 35 a 40 alumnos por aula, y de 20 a 25 para laboratorio y/o
taller.

Incorporar mejoras en la gestién logistica, de inventarios y de proveedores, para el
logro de ventajas comparativas que representen ahorros en ias adquisiciones.

Impulsar la tercerizacién de ciertos procesos que demanden excesiva carga de
personal y que no generen valor.

Recomendar al Consejo Universitario la aprobacion prioritaria de proyectos de
inversion académica que contribuyan al desarrolio y fortalecimiento de la
institucién, antes de los proyectos de inversién para implementacion
administrativa.

No se reprogramaran los presupuestos pendientes del afio anterior, porque se
aplicaran las reglas administrativas en coordinacion con la Oficina de
Administracion.
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UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
RECTORADO
OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION

PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO 2017

POLITICAS DE PERSONAL

1.

SUELDOS Y SALARIOS

No se generaran nuevas plazas, no se ampliaran los periodos de contrato
establecidos, y se considerara como referencia el numero de plazas
presupuestadas y aprobadas para el 2016.

El personal contratado deberéa ser evaluado dentro del periodo de prueba y
al término de cada contrato. Para dicha evaluacién se consideraran criterios
de desempefio, productividad y de necesidad de la funcién realizada, por lo
tanto no existira la renovacion automatica, tratando de evitar periodos de
contrato continuos.

Evitar el tramite de solicitudes de contratacion extemporaneas, porque
generan multas y gastos para la universidad.

Aplicar la racionalizacién y redistribucion de tareas, antes de generar una
nueva contratacién de personal, Continuar con el proceso de rotacion y
redistribucion de tareas, para el apoyo a las unidades organicas que tengan,
en ciertos periodos, sobrecarga de trabajo, esto también incluira la
redistribucion y optimizacion de turnos de trabajo.

Se debera revisar y evaluar el nimero de horas lectivas y no lectivas del
personal docente con contrato anual, pudiendo reducirse segun las
necesidades académicas de cada facultad, en cada semestre académice.
Estandarizar el niUmero de horas no lectivas para los docentes con cargos
académico-administrativos, en concordancia a los procesos de unidades
organicas de las Facultades, Escuela de Posgrado, asi como de la Alta
Direccién.

Suspender los cambios de contratos semestrales a contratos anuales para
no incrementar los actuales niveles remunerativos en las planillas de
docentes.

Se continuara con la aplicacién del cumplimiento de las leyes laborales
vigentes, que tengan incidencia en los gastos por remuneraciones del
personal docente, administrativo y de servicios.

Se racionalizara los adelantos de sueldos y préstamos administrativos al
personal docente, administrativo y de servicios, con excepcion de los
préstamos por fallecimiento estipulados en los convenios colectivos y los
que se soliciten por razones de salud, debidamente justificados y
comprobados.

Responsable de la supervision:  Vicerrectorado Académico y

Direccion General de Administracion

Responsable de la ejecucion: Direccion — Oficina de Personal

1.

Direccion — Oficina de Economia

CARGA ACADEMICA

Reduccién del nimero de grupos de los cursos en el proceso de asignacion
de la carga lectiva por semestre.
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1.

Establecimiento del nimero minimo y maximo de alumnos por grupo en
cada curso. Los grupos seran de 35 alumnos como minimo.

Implementacion de los cursos unificados para los alumnos ingresantes en
las areas de ciencias y letras, acordes con los planes curriculares vigentes
en las Facultades.

Anadlisis de la estructura del niimero de horas de teoria, practica, laboratorio,
taller, etc. segtin los requerimientos académicos de cada curso.
Establecimiento del nimero méaximo de horas por cargos de gestion
académico/administrativa. Asignacion de horas no lectivas en funcion al
tope de cada cargo, segun la tabla de numero de horas no lectivas por
cargo de gestiéon académico/ administrativa, aprobado.

La carga académica no debera ser mayor a la del semestre 2016-2, con
excepcion de las nuevas carreras, si las hubiera, considerando los cambios
en los planes curriculares.

La carga no lectiva no debera incluir horas por actividades especificas
(actividades extracurriculares, actividades de posgrado y actividades de
investigacion). La compensacion econémica por actividades especificas, en
los casos que sea aplicable, sblo se efectuara como una remuneracion
adicional en la fecha sefialada en el plan y solo si las metas (productos) y
objetivos trazados se alcanzaron.

Responsable de la supervision: Consejo Universitario

Responsable de la ejecucion: Decanatos de Facultades y
Directora de Posgrado
Vicerrectorado Académico
Direccién- Oficina de Personal

DEDICACION EXCLUSIVA

La dedicaciéon exclusiva se aplicara a los cargos de gestion que se
justifiquen por la naturaleza de sus funciones y mientras dure su ejercicio,
encontrandose suspendido el otorgamiento de este beneficio a nuevos
directivos en el presente afio.

El mantenimiento de la remuneracion por dedicacion exclusiva estara en
funcién al cumplimiento del compromiso, entrega profesional e identificacion
con la institucion. El no cumplimiento de este requisito sera motivo de
cancelacion del beneficio.

Responsable de la supervision: Alta Direccién
Decanos y Directora de la
Escuela de Posgrado.
Direcciones y Jefaturas

Responsable de la ejecucion: Direccion-Oficina de Personal
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1.

1.

HORAS EXTRAS

Las horas extras se podran otorgar sélo al personal autorizado previamente
y que desarrolle actividades temporales relacionadas con:

Proceso de admision

Proceso de matriculas (Facilidades de pago, reincorporaciones y
apoyo técnico de los sistemas)

Proceso electoral

Consejo Universitario y Asambleas Universitarias

Procesos Especiales autorizados previamente por la Alta Direccion.

No se otorgaran horas extras para actividades operativas y rutinarias de
tipo permanente. Se suspende el pago de horas extras por trabajos
operativos al personal administrativo y de servicios de las unidades que las
perciben permanentemente, evaluandose la aplicacion de las siguientes
medidas:

Implementacién de dos turnos y redistribucién de funciones
Modificacion de procedimientos

Rotacion del personal

Flexibilidad en el horario de ingreso

Establecimiento de convenios para practicas secretariales

Responsable de la supervision: Direccion General de Administracion
Responsable de la ejecucion : Direccion - Oficina de Personal

BONIFICACIONES Y GRATIFICACIONES EXTRAORDINARIAS

Las bonificaciones y gratificaciones extraordinarias otorgadas al personal
administrativo por fa formulacién del Balance Anual, Memoria, Plan y
Presupuesto se asignaran, previa autorizacién de la Alta Direccién, con un
monto determinado de acuerdo a niveles de responsabilidad, y
considerando los montos topes asignados para cada uno de ios siguientes
procesos: Formulacién del Balance Anual, de la Memoria Anual y del Plan y
Presupuesto Anual

Responsable de la supervisién: Alta Direccién y Direcciones
Responsable de la ejecuciéon : Direccion - Oficina de Personal.

OTRAS REMUNERACIONES ADICIONALES

La compensacién remunerativa por actividades relacionadas con el
proceso de admision, tales como: elaboracion del banco de preguntas,
vigilancia, coordinacién y apoyo, se asignara en un monto fijo, de acuerdo
a las directivas y normas relacionadas.
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La compensacién remunerativa por actividades relacionadas con Titulacion
Profesional Extraordinaria se asignara de acuerdo a la estructura de
costos de los cursos de Titulacién Profesional extraordinaria y a las
directivas y normas relacionadas.

La compensacidn remunerativa por actividades extracurriculares se
asignara en un monto fijo de acuerdo a la acﬂwdad realizada y dentro de
las normas vy directivas aplicables.

La compensacion remunerativa por actividades de regadio se evaluara
para la asignacién en un monto fijo mensual, con topes maximos para el
personal que desarrolle dicha actividad, buscando optimizar el gasto en
este rubro.

Responsable de la supervisién: Alta Direccion, Decanatos y Direcciones
Responsable de la ejecuciéon: Direccion - Oficina de Personal

CAPACITACION

La capacitacién en didactica universitaria se efectuara a través de un
programa integral centralizado en una actividad especifica y se llevara a
cabo dos veces al afio.

La capacitacion general para el personal administrativo y de servicio se
efectuara a través de un programa integral centralizado en una actividad a
cargo de la Oficina de Personal.

La capacitacién al personal con cargo de gestién se efectuara previa
autorizacion de la Alta Direccion. Dicha capacitacién debera ser acorde con
las funciones que realiza el personal, de acuerdo al cargo y en las areas
que se requiera reforzamiento o que, por ia naturaleza de sus actividades
hagan necesaria una capacitacién permanente y especializada.

La capacitacion se desarrollara dentro del territorio nacional, la capacitacion
en el extranjero sélo podra ser subvencionada con el costo de la inscripcion
a los eventos, previa evaluacién y aprobacion dentro del marco
presupuestal. No se autorizaran pasajes y viaticos a nivel nacional o
internacional.

Responsable de la supervision: Alta Direccion, Decanatos, Direcciones

Responsable de la ejecucién: Direcciéon-Oficina de Desarrollo Académico

Direccién-Oficina de Personal
Direccién-Oficina de Planificaciéon

PRACTICAS PRE-PROFESIONALES INTERNAS

Las plazas de practicas pre-profesionales para el afio 2017 se reduciran a
lo minimo indispensable de preferencia en el Presupuesto Especifico. No
se generaran nuevas plazas a las existentes en el afio 2016.

Las practicas pre-profesionales deberan responder a una necesidad
funcional de las unidades académico-administrativas, al cumplimiento de
lo estipulado en la Ley de Formacién Juvenil y Practicas Pre-Profesionales
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y leyes complementarias y a la politica institucional que al respecto se
establezca.

Las practicas pre-profesionales se programaran antes del inicio del afio y
solo en las unidades que presenten la justificacion respectiva. Los
convenios seran no renovables y por un periodo no mayor a 4 meses.

Las practicas pre-profesionales deberan estar orientadas al desarrolio
profesional de los estudiantes y/o egresados, en tal sentido, las
actividades que se les asigne tendran que ser acordes con su carrera
profesional.

No seran procedentes las transferencias o las ampliaciones contra
excedentes generados para habilitar la partida de servicios de formacioén
juvenil y practicas pre-profesionales, contratar y efectuar pagos.

Responsables de la supervision: Direccion General de Administracién.
Jefaturas/Asistentes de planificacion

Responsables de la Ejecucion:

Direcciéon-Oficina de Bienestar Universitario

Direccién- Oficina de Personal

SERVICIOS NO PERSONALES Y HONORARIOS

Se racionalizara el gasto en servicios no personales y honorarios y se
evaluara la contratacion por esta modalidad de acuerdo a las leyes vigentes.
No se generaran nuevos servicios a los existentes en el afio 2016 ni se
ampliaran los periodos presupuestados y aprobados.

Los servicios no personales y honorarios se aplicaran sélo para actividades
especificas de naturaleza temporal, siempre y cuando no puedan ser
atendidas por el personal de planta, evitdndose mantener personal segun
esta modalidad por periodos continuados.

La contratacion de este tipo de personal serad previamente autorizada por la
comisién nombrada para tal fin, aplicAndose contratos de trabajo sujetos a
modalidad y siempre que estén previstos en sus respectivos presupuestos
aprobados, prohibiéndose el uso de transferencias para su habilitacion.

Los contratos por servicios no personales seran no renovables y/o con
cortes de 15 dias en los meses de abril, julio y diciembre, de acuerdo a la
cobertura del contrato. '

No seran procedentes las transferencias o las ampliaciones contra
excedentes generados para habilitar las partidas de servicios no personales
y honorarios, contratar y efectuar pagos.

Responsables de Supervision: Vicerrectorado Académico, Direccién
General de Administracién, Jefaturas/Asistente de Planificacion

Responsable de la ejecucién : Direccién - Oficina de Personal
Comisiones Especiales
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1.

COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS

La Compensacién por Tiempo de Servicios (CTS) sera aplicada y abonada
a los trabajadores con derecho a su percepcion, de acuerdo a lo estipulado
por las leyes laborales vigentes.

Este beneficio no se aplicard para aquellos trabajadores con una jornada
laboral menor a 4 horas diarias 0 menor a 20 horas a la semana, en
promedio.

Responsables de la Supervision: Direccién General de Administracion
Responsables de la Ejecucién: Direccion - Oficina de Personal

POLITICAS DE_GASTOS EN BIENES, SERVICIOS Y CARGAS DIVERSAS DE

1.

GESTION

SUMINISTROS Y BIENES NO DEPRECIABLES

Solo se otorgaran los suministros necesarios para el funcionamiento de
cada unidad; eliminandose todo articulo que se considere prescindible. Los
consumos deberan mantenerse dentro de los topes establecidos en el
presupuesto de la universidad.

Los bienes no depreciables (enseres, herramientas e instrumental) sélo se
otorgaran a aquellas unidades que presenten el sustento correspondiente.
Se priorizara la atencion a los requerimientos por necesidades académicas
y por la creacién de nuevas unidades, previa justificacion.

La Oficina de Administracion programara compras generales, centralizadas
y periddicas de suministros y bienes no depreciables, a efectos de
beneficiarse con los costos por volumen y los beneficios tributarios de
importacion. Estas compras tomaran como referencia los cuadros de
necesidades establecidos en el Plan y Presupuesto de la universidad.

Los suministros se programaran como maximo 3 veces al afio y en funcion
estricta al nimero de personas de cada oficina y actividades vinculadas.
Los suministros o materiales que son recurrentes no podran ser utilizados
fuera de la fecha de programacién y menos en forma acumulada por
periodos anteriores al mes actual. Estara prohibido almacenar suministros o
materiales. Los materiales que no se compraron ni consumieron en el afio
no seran considerados como pendientes para el préximo afio, debiendo
aplicar el presupuesto del afio en que se ejecutaran.

Se eliminara el uso de suministros prescindibles que no tengan vinculacion
directa con el desarrollo de las funciones de cada unidad operativa en todos
los rubros del catdlogo. Se racionalizara la compra de utiles de aseo,
restringiéndose su prevision presupuestal y adquisicion Unicamente para
aquellas oficinas que presten atencion al publico.

No se autorizara la programacién y adquisicién de accesorios de escritorio y
cémputo de todo tipo, excepto en los casos justificados y/o por inicio de
actividades.
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10.

No se autorizara la programacién y adquisicion de enseres domésticos,
decorativos y de oficina, entre otros.

Los articulos de promocion con logo en el presupuesto operativo estaran
restringidos a las unidades de imagen Institucional y similares. Los
articulos de promocion con logo estaran orientados al usuario-cliente para
promocién de los servicios académicos de la universidad en forma externa.

El presupuesto de suministros debera incluir productos alternativos que
reemplacen a los productos téxicos-contaminantes que perjudican la salud
y medio ambiente. Se reemplazaran las pilas convencionales por las pilas
recargables en todos los presupuestos y se debera considerar la inclusion
de cargadores en el presupuesto especifico en las unidades responsables
que los requieran (centralizados en una unidad), tratamiento similar se
aplicara en los materiales de limpieza, de embalaje, descartable, de
ferreteria, de equipos de computo, fotograficos y fonotécnicos.

Responsables de supervision: Direccién General de Administracion
Jefaturas/Asistentes de Planificacion

Responsable de la ejecucion:

Decanatos/Direcciones, Director- ODAM, Comité de Adquisiciones,

Comisiones Especiales

MATERIALES DE PROCESAMIENTO AUTOMATICO DE DATOS Y DE
IMPRESION

Se racionalizara la programacion del papel de todo tipo, con excepcién de las
unidades académicas que por la naturaleza de los productos por emitir lo
justifique.

La entrega de separatas se efectuara preferentemente a través de la intranet
de la universidad (proyecto aula virtual) para lo cual los docentes deberan
preparar la informacion en archivos informaticos, racionalizandose el gasto en
los materiales de impresién vinculados (papel, tintas, etc.). Para el caso de
silabos y guias, se mantendra la modalidad de entrega tradicional.

La programacion de cintas, cartuchos, toners, tintas, discos compactos y
otros de similar naturaleza, deberan programarse en el niumero estrictamente
indispensable. Se prohibe la acumulacién de los mismos.

Se racionalizara el uso de las fotocopiadoras y suministros, evitando el exceso
de copias de documentos de expedientes y suspendiendo la distribucion
generalizada de fotocopias. Para el caso de documentos de distribucion
masiva tales como Acuerdos de Consejo Universitario, Transcripcién de
Resoluciones, etc. se evaluara la aplicacion de envio a correos electrénicos
institucionales de usuarios autorizados.

Responsables de Supervision: Vicerrectorado Académico,
Direccién General de Administracion
Jefaturas/Asistentes de Planificacion

Responsable de la ejecucion :  Decanatos/Direcciones
Direccion—Editorial Universitaria
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SERVICIOS

1. Se mantendra la racionalizacion de los gastos por movilidad, los cuales
responderan a costos razonables de traslado local a través del uso de servicio
publico eliminandose el uso indiscriminado del servicio de taxi. Se eliminara la
partida de movilidad en las unidades que no se justifique. Se requerira sustento
detallado de la movilidad que se ejecute y de acuerdo con las normas legales y
administrativas vigentes.

2. Se restringe al minimo los gastos de viaje (pasajes y viaticos) al interior y
exterior del pais y sélo para comision oficial de servicios. Esta prohibido el
apoyo econdmico para pasajes y viaticos al interior y exterior del pais a nivel de
todas las unidades operativas.

3. Los gastos en servicentro por combustibles estaran destinados
tunicamente a los vehiculos de la universidad. Se estableceran medidas
especificas de ahorro efectivo en el gasto por consumo de combustible,
racionalizando su consumo al minimo indispensable.

4, El gasto por servicio de mensajeria estara restringido a las unidades que
por sus funciones tengan que requerir comunicacién con personas y entidades
externas a la universidad, y por actividades autorizadas.

5. Los servicios de teléfono, luz, agua se racionalizaran en su consumo,
aplicando medidas de ahorro efectivas tendientes a la reduccion de sus
costos (programas de ahorro), cuya aplicacion y control estara a cargo de la
Oficina de Administracion, quien reportara mensualmente a la Direccion
General de Administracion.

6. Los servicios de telefonia fija se reduciran en su consumo, a través de la
implementacion general de la Telefonia IP, con la cual se suprimiran las
lineas directas del campus universitario, se estableceran claves por
usuarios y reportes de control, asignacion de minutos y montos; asi
como restricciones a celulares llamadas nacionales e internacionales. El
exceso de gasto no justificado serd asumido por el usuario responsable en
cada oficina. La Oficina de Administracién debera reportar al Director General
de Administracion y la Oficina Central de Planificacion la evaluacion
comparativa del ahorro producido por el nuevo sistema IP y el servicio de
telefonia convencional anterior.

7. Los servicios de lineas teleféonicas para uso de facsimil seran
reemplazadas con la implementacién del uso de la telefonia IP para este
servicio.

8. El servicio de telefonia celular se limitara al existente, racionalizando la

asignacion a un celular por cada unidad autorizada. Se aplicaran planes
tarifarios con cargos fijos y topes maximos de consumo adicional orientados a
reducir los costos en este servicio. Por su naturaleza, el uso de este servicio
esta restringido a funciones del rectorado y de seguridad y su consumo debera
responder a montos razonables de acuerdo a las funciones de los usuarios.

9. Se racionalizara el servicio celular RPM de acuerdo a lo aprobado por Consejo
Universitario, no debiendo en el futuro implementarse nuevas unidades con
este servicio. El servicio de RPM sera evaluado y racionalizado a lo minimo
indispensable.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Los servicios de internet y correo electrénico orientados al uso académico
se brindaran de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento de uso de estos
servicios. Los servicios de internet y correo electronico orientados al uso
administrativo se limitaran a las unidades que por la naturaleza de sus
funciones lo requieran. El uso de estos servicios fuera de horario académico
(horas libres en laboratorios) no seran autorizadas.

Racionalizar el gasto por Asesorias y consultorias externas, las cuales
deberan responder a un requerimiento de alta especializacién, sustentado por
la unidad o unidades solicitantes. Se buscara limitar el uso de este tipo de
servicio solo para aquellos trabajos que no sean factibles de ser atendidos por
las unidades de asesoramiento internas.

Se aplicara el mantenimiento preventivo de los edificios, maquinarias,
vehiculos, muebles, enseres y equipos diversos, a través de las Oficinas
de Administracion y Mantenimiento, restringiéndose este gasto en otras
unidades que no se justifique.

Los gastos de difusion y publicidad en sus diferentes modalidades
responderan a un programa anual predeterminado por la Oficina de
Imagen Institucional y la Comisién Central de Publicidad y Difusiéon de la
Universidad Ricardo Palma, de acuerdo al tope presupuestal asignado para el
2016; y estaran orientados a promocionar los productos y servicios de la
universidad en sus procesos basicos, racionalizando su uso a lo estrictamente
necesario. Las unidades operativas que requieran gastos de difusion y
publicidad por actividades extracurriculares y de posgrado, financiaran estos
gastos con los ingresos provenientes de dichas actividades. No se
subvencionara publicidad de terceros.

Se encuentra prohibido efectuar gastos en publicaciones de revistas,
documentos de trabajo, boletines, calendarios, agendas y otros de similar
naturaleza, salvo aquellos destinados a brindar informacion necesaria del
servicio de ensefianza de pregrado y posgrado. Las publicaciones emitidas por
la Oficina de Imagen institucional seran racionalizadas a lo estrictamente
indispensabile.

Se mantendra la racionalizacion de los gastos por publicaciones e
impresiones, tales como tarjetas, empastes, afiches, tripticos, sellos y
similares, y se orientaran séio para distribucion externa por actividades
autorizadas y en el numero estrictamente indispensable, optimizandose el
gasto en lo relacionado a la distribucién interna con los medios existentes.

Los gastos de atenciones oficiales y de representacion estaran restringidos
a las unidades que por la naturaleza de sus actividades las requieran,
sustentadas en actividades oficiales de la universidad y en comprobantes en lo
que se indique la denominacion del evento y la informacion necesaria y
requerida para los controles internos. Para el caso de las facultades sélo se
podra presupuestar por actividades especificas.

Se restringe todo tipo de gasto orientado a agasajos por fechas festivas.
Las atenciones oficiales se sustentaran por actividades especiales vy
especificas estrictamente indispensable y por montos razonables. Las
reuniones de trabajo se efectuaran dentro de la universidad y no deben
generar gasto en atenciones oficiales.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Los gastos por auspicios seran racionalizados, diversificados, por
montos menores y se otorgardn una vez al afio por cada institucion
solicitante. No deberan exceder el tope presupuestal asignado.

La partida de refrigerios se otorgara Unicamente por el proceso de
matricula en los meses de marzo y agosto y en dias especificos y
puntuales; proceso de formulacién del plan y presupuesto, y por Consejo
Universitario, Consejo de Facultad y Asamblea Universitaria los cuales
corresponderan a los dias de sesion oficial y utilizando proveedores de la
Oficina de Administracién o cafeterias internas. Se evitara el pago de
refrigerios por dias y meses de forma continuada.

La partida de alimentos sera eliminada en todas las unidades operativas,
con excepcion de las unidades operativas/académicas con atencion directa al
publico y las unidades de impresion. Esta partida esta orientada al consumo
de ciertas bebidas como: café, infusiones y otros. Se incluye ieche sélo para el
caso del personal que trabaja en impresiones. No esta permitido otro tipo de
productos.

Se encuentran restringidos los gastos por viaticos en el pais y en el
extranjero que se otorgaran nicamente por comisiones de servicio o
actividades especificas en el ambito nacional e internacional con
cobertura presupuestal, debidamente justificados, debiendo liquidarse de
acuerdo a las normas vigentes.

Los gastos de seguridad y vigilancia y servicios de limpieza seran
prestados por empresas especializadas, buscandose optimizar el servicio y el
costo a través de su redistribucién interna. Se racionalizara este tipo de gasto
combinando las variables de cantidad y costos unitarios, analizando las
diferentes propuestas del mercado.

La partida de confecciones diversas sera presupuestada solo para
actividades especificas debidamente sustentadas, con excepcion de las
oficinas de Secretaria General, Imagen Institucional e Instituto Ricardo Paima,
dada la naturaleza de sus funciones.

Los gastos por la celebracién navidefia, se orientaran unicamente al
personal de la universidad de acuerdo a lo establecido en los pactos
colectivos.

El gasto en alquileres de inmuebles, muebles y equipos, sera
racionalizado, utilizando en lo gue sea aplicable las instalaciones y equipos
existentes en la universidad. El gasto por alquiler de espacios feriales,
ambientes deportivos, vehiculos y vestuario debera responder a una actividad
oficial y autorizada por la universidad.

El servicio de vigilancia y de limpieza del Cespar, Cepurp y Centro
Cultural sera presupuestado por la unidad que utiliza el servicio. El
servicio de vigilancia y limpieza del campus universitario sera presupuestado
a nivel central por la Oficina de Administracion y Mantenimiento (ODAM). En
ambos casos se considerara para la programacion la estadistica de ejecucion y
la optimizacién del costo. La supervision de estos servicios estara a cargo de
la ODAM, a través del Area de Mantenimiento.

El servicio de fotocopia, anillados y otros relacionados obedecera a
necesidades funcionales o derivadas de actividades especificas debidamente
justificadas, teniendo en cuenta lo prioritario.
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28.

El servicio de lavanderia y mantenimiento se priorizara en las unidades que
presten servicios de tipo académico y en las unidades con proyeccién al
exterior, racionalizandose el gasto en las unidades administrativas de servicio
interno.

Responsable de la Supervision: Direccion General de Administracién
Jefaturas/Asistentes de
Planificacion.

Responsable de la ejecucion: Decanatos/Direcciones

Direccion-ODAM
Comités de Adquisiciones
Comisiones Especiales

CARGAS DIVERSAS DE GESTION

SEGUROS PERSONALES

La contratacion de seguros por accidentes de viaje Unicamente procedera
para los casos en que la universidad designe en comision de servicios y/o
representacion oficial de nuestra institucion, a personal docente,
administrativo y estudiantes. Queda prohibido otro tipo de contratacion.

La contratacién de seguros complementarios por trabajos de riesgo, seguros
por riesgos de enfermedad y accidentes derivados de los Convenios de
Formaciéon Laboral Juvenil y Practicas Pre-profesionales, se aplicaran de
acuerdo a las normas legales correspondientes, evitandose duplicar este
beneficio con seguros paralelos por los mismos conceptos.

La contratacion, ampliacion y renovacion de pdlizas de seguros personales se
sustentara a través de un estudio sobre la calidad del servicio y costos,
comparando la oferta existente en el mercado, garantizando el mayor beneficio
a los usuarios. ‘

Responsable de la supervision:

Direccién General de Administracion, Jefaturas y Asistentes de Planificacion.
Responsables de la ejecucion:

Decanatos, Direcciones y Jefaturas, Direccion- ODAM

SEGUROS NO PERSONALES

La contratacién, ampliaciéon y renovacién de pélizas de seguros que protegen a
todo tipo de bienes y obras contra cualquier clase de dafio se sustentara a
través de un estudio sobre la calidad del servicio y costos, comparando la
oferta existente en el mercado.

Responsable de la supervision: Direccion General de Administracion
Responsable de la ejecucion: Direccion - ODAM
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POLITICAS DE INVERSION Y DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

ACTIVOS FIJOS

1. Las inversiones estaran sujetas a la disponibilidad de recursos de la
universidad y a los excedentes netos de actividades autofinanciadas,
priorizandose las inversiones orientadas al servicio académico sobre las de
tipo administrativo. Para el afio 2017 se difieren las implementaciones
administrativas.

2. Las inversiones programadas contaran, para ser factible su ejecucion, con un
informe de la justificacién econdémica y de la necesidad operacional, que
permita determinar los objetivos que se persiguen, los resultados, el costo
financiero involucrado, asi como el efecto en la Programacion de Caja.

3. Los proyectos de inversidn tendran que ser sustentados con la siguiente
informacion:

- Proyectos y estudios econdémicos que permitan determinar el retorno de la
inversion.

- Programacion en los Planes y Presupuesto de la universidad.

- Fuentes de Financiamiento.

- La posicion financiera de la universidad y/o su disponibilidad de acceso al
crédito.

- El efecto de las inversiones en el rendimiento de cada area y de la
universidad en su totalidad.

4. Las adquisiciones de bienes de activo fijo, en lo que sea aplicable, se
uniformizaran de acuerdo a la naturaleza de las operaciones de cada unidad y
se restringira para el presente afio la adquisicion de equipos de computo
aplicando en su lugar la redistribucién de equipos existentes.

5. Las adquisiciones de activos fijos estaran centralizadas en la Oficina de
Administracién, aplicandose la modalidad de compra que corresponda a cada
caso. Se encuentran prohibidas las adquisiciones directas por las
unidades operativas y la utilizaciéon de fondos a rendir cuenta los cuales
se orienten solo a gastos autorizados.

6. Las inversiones en edificios e instalaciones fijas deberan analizar el costo-
beneficio de aplicar la modalidad de construccion de obras por administraciéon
directa o la modalidad de encargo a terceros via licitacion, eligiéndose la
alternativa que resulte mas beneficiosa para la universidad. Se prohibe la
ejecucion de obras que no estén de acuerdo con el Plan Maestro de la
universidad y que no cuenten previamente con los expedientes totalmente
saneados y con las autorizaciones respectivas de los érganos externos de
supervision (Municipalidad, INDECI, etc.)

Responsable de la supervision: Direccion General de Administracion,
Vicerrectorado Académico, Direccion-Oficina Central de Planificacion

Responsable de la ejecucioén: Decanatos/Directores
Direccién-Oficina de Economia
Direccién — ODAM
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PROYECTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

1.

Se implementaran medidas, programas y proyectos de Responsabilidad Social
con los recursos asignados y/o los que se generen del ahorro en sus
respectivos presupuestos a efectos de integrar la Responsabilidad Social a la
cultura y accionar institucional en las siguientes areas de accion:

AREAS DE ACCION LINEAMIENTOS

A. | Etica Institucional -

Visibn y  Misibn que  incorpore la
Responsabilidad Social.

Valores claros y compartidos

Auditorfa y rendicién de cuentas como practicas
reguiares y resultados compartidos

Contabilidad social y balances sociales

B |Calidad de vida -

laborai

Practicas generales de comportamiento
difundidas

Diversidad y reclutamiento

Entrenamiento, capacitacion y desarrollo
profesional

Delegacion de autoridad

Programa de remuneracién e incentivos
Reduccién de estructuras y despidos

Equilibrio entre trabajo y familia

Salud, seguridad y bienestar

Respeto a los derechos humanos

C. | Marketing -
responsable

Productos y servicios de calidad
responsablemente publicitados

Inversiones en instituciones  socialmente
responsables

Uso de servicios provistos por empresa con
causas sociales

D. | Proveedores -

Politica ecolégica de compras y mantenimiento
Cumplimiento de derechos laborales vy
ambientales, asi como de las normas de
seguridad y salud en el trabajo

Vinculacién con los proveedores

Cumplimiento oportuno de las obligaciones con
los proveedores

E. | Medio ambiente -

Politica de operaciones
Minimizacién de residuos
Prevencion de la contaminacion
Uso eficiente de la energia y el agua
Proyectos ecolégicos

F | Desarrollo de la -
comunidad -

Compromiso e inversién en la comunidad
Trabajo voluntario

Educacion y salud

Apoyo al comercio local y a las organizaciones y
grupos sin fines de lucro con programas de
Responsabilidad Social.

Responsable de la supervision:
Responsable de la ejecucion:

Direccion-Oficina Central de Planificacion
Direccion General de Administracién,

Vicerrectorado Académico, Decanatos/Directores, Comisiones especiales.
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POLITICAS DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ACTIVIDADES
AUTOFINANCIADAS

ACTIVIDADES AUTOFINANCIADAS

1. Las actividades autofinanciadas internas deberan generar una
rentabilidad minima del 35%, el cual se considerard como su punto de
equilibrio. No podran iniciarse ni ejecutarse aquellas actividades que no
cumplan con captar el nimero minimo de participantes ni con el requisito de
rentabilidad.

2. Se mantiene la aplicacion de porcentajes de distribucion de excedentes
netos de actividades autofinanciadas internas de forma coyuntural,
destinandose el 80% para la unidad operativa generadora y el 20% para la
Universidad Ricardo Palma-Administracién Central. Estos excedentes se
orientaran para inversiones prioritariamente de tipo académico, prohibiéndose
su orientacién a gastos en bienes y servicios que sean prescindibles, no
necesarios ni estén justificados.

3. Para el caso de actividades incorporadas en el presupuesto aprobado en
marzo por Asamblea Universitaria, los excedentes netos se determinaran
entre la diferencia de los excedentes presupuestados y los excedentes
generados, toda vez que se han considerado para el equilibrio del
presupuesto e incluidos en el Programa de Inversiones. Su distribucion se
efectuara de la siguiente manera:

- que los excedentes netos de actividades autofinanciadas cubran en primer
término los déficits y/o los menores ingresos generados en otras actividades
de la Unidad Responsable que ha generado los excedentes.

- el saldo, después de cubrir déficits y/o menores ingresos, se distribuya 80%
para la unidad generadora y 20% para la Universidad Ricardo Palma-
Administracién central, considerando lo siguiente:

- para el caso de la unidad responsable generadora: los recursos podran a su
vez distribuirse entre las unidades que presenten nuevos requerimientos y
que sean debidamente sustentados para inversiones prioritariamente
académicas.

- para el caso de la Universidad Ricardo Palma — Administracion Central: los
recursos constituiran un Fondo Especial cuya orientacion sera determinada
por la Comision Especial de Asuntos Econémicos y Laborales.

4. Para el caso de actividades incorporadas en el Presupuesto por
ampliacion presupuestal, la distribucién de los excedentes se efectuara de la
siguiente manera:
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- que cubran en primer término los déficits y/o los menores ingresos
generados en otras actividades de la Unidad Responsable que ha generado
los excedentes.

- el saldo, después de cubrir déficits y/o menores ingresos, se distribuya 80%
para la unidad generadora y 20% para la Universidad Ricardo Palma-
Administracion central, considerando lo siguiente:

- para el caso de la Unidad Responsable generadora: los recursos podran a
su vez distribuirse entre las unidades que presenten nuevos requerimientos
necesarios y debidamente sustentados para inversiones prioritariamente
académicas.

- para el caso de la Universidad Ricardo Palma — Administracion Central: los
recursos constituiran un Fondo Especial cuya orientacion  sera
determinada por la Comision Especial de Asuntos Econémicos y Laborales.

5. En el Programa de Titulacion Profesional Extraordinaria, por tesis y
similares, asi como el Programa para profesionalizacion de adultos,
Cursos del Centro de Idiomas, Programas de Posgrado, Meson del
Estudiante, Laboratorio de Producciéon y en general para toda actividad
autofinanciada centralizada, no se aplicara la politica de distribucion de
excedente. Para estos casos el excedente neto se orientara integramente al
Fondo Especial de la Universidad Ricardo Paima- Administracion Central y
dicha orientacién sera determinada por la Comision de Asuntos Econdomicos y
Laborales. Este tipo de actividades debera garantizar la generacion de
mayores ingresos que cubran sus costos y generen rentabilidad razonable de
acuerdo con las Directivas especificas para este tipo de actividades.

6. Los Cursos de Titulacion Profesional Extraordinaria, por tesis vy
similares tendran que reducir sus gastos al minimo indispensable, toda
vez que los ingresos por este concepto se veran reducidos significativamente
en el presente afo. La estructura de costos establecida para los cursos de
titulacion extraordinaria y su proporcionalidad para actividades académicas
similares, se considerara como topes referenciales no excedibles a efectos de
poder aplicar las medidas de racionalizacion del gasto. Se encuentra prohibido
el incremento de horas académicas establecidas para los indicados cursos y
deberan cumplir con las Directivas especificas para este tipo de actividades.

7. En general, todos los proyectos de actividades autofinanciadas (internas
y centralizadas) tendran que reducir sus gastos al minimo indispensable,
y sélo incluir los que estén directamente vinculados a la actividad tanto en
materiales como servicios y en funcién al nimero de participantes, con el
objeto de  generar mayores excedentes netos. Se eliminaran y/o
racionalizaran las partidas prescindibles o restringidas que se incorporen en los
proyectos, tales como: movilidad local, teléfono, atenciones oficiales, articulos
de promocién con logo, etc.
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De acuerdo a lo establecido en las Directivas Especiales del Presupuesto
Especifico 2016, queda terminantemente prohibido incorporar a la universidad
nuevo personal, bajo responsabilidad de la autoridad o funcionario que lo hace.

8. Las actividades autofinanciadas no incluiran inversiones en activos fijos
y enseres que tendrian que programarse como actividades de implementacion
en cada unidad y estar programadas dentro de sus topes asignados, con
excepcion de la actividad del Mesén del Estudiante y Laboratorio de
Produccién, cuya ejecucion estara sujeta a ta comprobacion de la generacion
de excedentes.

9. Las Unidades con produccion significativa en numero de actividades
autofinanciadas y crecimiento importante evaluard el costo beneficio de
mantener personal para cada actividad con el de concentrar un solo tipo de
personal que atienda a todas las actividades simultaneamente a efectos de
reducir costos, aplicando la centralizacion de los servicios de apoyo
administrativo en la Oficina de Extensién Universitaria y Proyeccién Social y en
las UPS, segun sea aplicable, a efectos de evitar contingencias de tipo laboral.

Responsable de la Supervision: Vicerrectorado Académico,
Direccion General de Administracion
Jefaturas/Asistentes de
Planificacion

Responsable de la ejecucion: Decanatos/Direcciones/Jefaturas,

Direccion — ODAM

Direccién- Oficina de Economia
Comité de Adquisiciones
Comisiones Especiales
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DIRECTIVAS ESPECIALES PRESUPUESTO ESPECIFICO 2017

PENDIENTES 2016

1. Los pendientes del 2016 (adquisiciones solicitadas en el 2016 que llegaron a la
ODAM y no se pudieron ejecutar en ese afo) no podran ser reprogramadas en su
totalidad en el Presupuesto Especifico 2017, por lo que es necesario que se
priorice su consideracion en el Presupuesto Operativo ya asignado (sélo para el
caso de gastos) o dentro de los topes asignados al Presupuesto Especifico. Dicha
evaluacion se hara considerando la situacion del proceso de compra y la
disponibilidad de recursos. Todas las unidades tendran que realizar la evaluacion,
priorizacién y/o postergacion de los pendientes en lo que fuera aplicable. Las
solicitudes de adquisiciones que se encuentren pendientes de dos afios a mas no
seran incorporadas en el Presupuesto 2017, por haberse vencido en exceso.

TOPES_ASIGNADOS AL_RECTORADO Y VICERRECTORADOS PARA
ACTIVIDADES DE SOPORTE GENERAL.

2. La asignacion del Presupuesto Especifico para las Unidades del Rectorado y
Vicerrectorados se otorgaran en un monto referencial y de acuerdo a la actual
disponibilidad de recursos, segun cuadro propuesto, siendo estos los topes
maximos asignables para todas sus actividades especificas que comprenden
gastos e inversiones, por lo que la programacion interna del gasto y la inversion
tendra que ser razonable y sélo para las actividades vitales e indispensables,
dando prioridad a las actividades académicas. No se podran considerar por
ninguna razén implementaciones de oficinas de ningin tipo, ni nuevas
contrataciones de practicantes o servicios de honorarios.

PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y ACREDITACIONES

3. El Presupuesto de Inversiones, debidamente sustentado con los estudios de pre-
factibilidad, priorizara la parte académica a la administrativa y se limitara a los
recursos disponibles, previa evaluacién por la Comision de Planificacion, y para lo
cual se consideraran los excedentes de actividades autofinanciadas que no se
hayan aplicado al 31 de diciembre 2016 por las unidades generadoras. Las
aprobaciones de Consejo Universitario sin respaldo presupuestal se sujetaran en
su ejecuciéon a los recursos disponibles y/o a los excedentes de actividades
autofinanciadas que no sean centralizadas y que se ejecuten en el 2017.

4. Las inversiones solicitadas que no puedan incorporarse en el Presupuesto inicial
de inversiones sélo se podran atender en el transcurso del ejercicio presupuestal
con los excedentes que generen las actividades autofinanciadas internas del 2017
de cada unidad operativa responsable que ingresen por ampliacién presupuestal y
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previa priorizacion y justificacién por necesidades académicas. Se evaluara el
financiamiento de terceros para los casos que lo ameriten.

5. Las acreditaciones nacionales e internacionales no deberan incluir
implementaciones de oficinas ni otros gastos que no estén relacionados
directamente con la acreditacion. El Presupuesto de la acreditacion nacional sera
asignado de acuerdo a la programacion de la Oficina de Desarrolio Académico.

ACTIVIDADES AUTOFINANCIADAS

6. Se incluira en el Presupuesto Especifico las actividades autofinanciadas del 2017
que cumplan con generar la rentabilidad establecida segun el tipo de actividad y
directivas aplicables, no pudiendo ser menor en ningun caso al 35%, debiendo
racionalizar al maximo todos sus gastos y evitar contrataciones de personal que
generen contingencias laborales. Queda terminantemente prohibido incorporar a
la Universidad toda clase de nuevo personal, bajo responsabilidad de la autoridad
o funcionario que Io hace, contra esta directiva.




