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PRESENTACION

El afio 2013 sera un afio de nuevos desafios para nuestra institucion, entre otras razones
por la puesta en funcionamiento del Aulario Inca Roca que nos permitira ampliar nuestra
oferta educativa en todos los niveles. La Universidad debera enfatizar la consolidacion de
las nuevas carreras de Derecho y Ciencia Politica, Ingenieria Mecatronica, Medicina
Veterinaria y la recientemente creada de Marketing Global y Administracion Comercial y
aspirar a lograr la acreditacion nacional e internacional en las 16 carreras ya existentes, de
tal modo que reflejemos la preocupacion del Doctor lvan Rodriguez por hacer de nuestra
institucién una universidad que se acerque cada vez mas al modelo universalista y de
calidad que es la esencia misma de la universidad.

Esta mejora en la infraestructura debe venir acompafnada con la superacién académica de
nuestro personal docente, proceso que ya se inicié con la Promocién Docente del afio 2012
y que continuara el presente afio. Asumir estos retos representara la consolidacion de las
lineas basicas de lo que ha sido hasta ahora la administracion del Doctor Rodriguez: la
priorizacion de los aspectos académicos, tanto respecto a los planes de estudio y el
mejoramiento continuo de la plana docente, como a la dotacion de equipamiento académico
necesario sobre una infraestructura adecuada.

Por ello, ademas se mantiene prioritaria atencion a la capacitacion del personal docente en
los aspectos tedricos, pedagbgicos e instrumentales y se procura mejorar tanto el
equipamiento académico y bibliografico como la infraestructura, ademas del debido respaldo
a la investigacion y la extensién académica y cultural.

Como toda instituciéon, nuestra universidad requiere el soporte de una adecuada base
administrativa, que en las actuales circunstancias esta asociada a una amplia y elaborada
tecnologia informatica, por lo cual se continia implementando el sistema que permite
integrar los principales procesos econdmicos, administrativos y de planificacion, de tal
manera que ahora sera posible llevar a cabo procesos automatizados que los haran mas
fluidos y se dispondra de informaciéon oportuna, todo lo cual redundara en una mejor
gestion.

El desarrollo de todas las actividades mencionadas y otras muchas mas siguen el curso de
las lineas de politica centrales que datan del inicio de la gestion del Doctor Ivan Rodriguez y
se han mantenido de manera sostenida a lo largo de estos afios. Estas son:

o Fortalecer el area académica, en sus diferentes aspectos, orientada a una formacién
integral del estudiante.

e Conseguir la satisfaccion plena del estudiante, en todos los niveles del servicio
académico y administrativo que se le presta.

e Obtener nuevas fuentes de ingreso e impulsar la autosuficiencia econémica de las
Facultades, orientada a generar ingresos adicionales para cubrir principalmente
inversiones académicas y gastos vinculados propios.

e Optimizar ios procesos de atenciéon de requerimientos en sus diferentes etapas y
rubros.

» integrar el concepto de Responsabiiidad Sccial a la cultura y accionar institucicnal.

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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En el Plan y Presupuesto Anual de Funcionamiento y Desarrollo 2013, se considera una
Presentacién, en la cual se incorporan aspectos relacionados con la formulacién del Plan y
se adelanta una sintesis del presupuesto. Luego, con la finalidad de formular la Estrategia,
se presentan los parametros mayores, como son la Visién, la Misién y los Valores
Institucionales, que representan las grandes lineas de orientacién del rumbo institucional.

El Plan Estratégico 2013 contiene cuatro elementos que facilitan su formulacion: esta
ordenado en funcion de Areas, que representan las grandes areas especificas dentro de las
cuales se enmarcan los objetivos y actividades de la Universidad (Area Académica y Area
Administrativa); Objetivos Estratégicos, que son situaciones por alcanzar al final del
periodo indicado en el Plan (aunque algunos de ellos trasponen el horizonte anual,
comprometidos en una gestion que visualiza el mediano y largo plazo), los Resultados
Productos, que cuantifican y/o cualifican lo que se pretende alcanzar en el periodo en el
marco de cada objetivo; y por ultimo, el Responsable, que constituye la asignacion de
responsabilidad en el cumplimiento de los resultados esperados.

El Plan Estratégico 2013, tiene su despliegue en los Planes Tacticos anuales de las
Unidades Responsables, que comprenden el conjunto de actividades orientadas al logro de
los resultados expresados en el Plan Estratégico Institucional.

El Presupuesto de la Universidad Ricardo Palma, como expresion cuantitativa del Plan,
contiene la asignacién de recursos para ejecutar las actividades propuestas y priorizadas
en los Planes Tacticos y asi obtener los logros sefalados en la estrategia del Plan. Los
recursos considerados en el Presupuesto permitiran continuar con la disminucion de costos
y estructurar, mediante inversiones prioritarias, la base para un desarrollo de los servicios
que presta la institucion.

El Presupuesto para el 2013, de 192,044 miles de nuevos soles, significa una captacion
de 182,630 miles de nuevos soles, derivados de actividades operativas y especificas de la
Institucion, 5,914 miles de nuevos soles provenientes del saldo neto de caja del afio
anterior. Adicionalmente se ha programado acceder a financiamiento de terceros por 3,500
miles de nuevos soles orientado al Programa de Inversiones de la Universidad.

Cabe indicar que la disponibilidad de recursos para el presente afio, proviene de Ila
generacion de recursos propios, en los que se incluye los ingresos proyectados para el
Programa de Estudios Profesionales por Experiencia Laboral Certificados y el Saldo inicial
disponible de Caja, asi como, de los ingresos que se espera captar por el Financiamiento
de Terceros, el cual sera gestionado por la Oficina de Economia. Estas fuentes en su
conjunto han coadyuvado al logro del equilibrio financiero y presupuestal.

El presupuesto para el 2013, en términos generales, en miles de nuevos soles, presenta
la siguiente estructura:

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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| .- INGRESOS 192,044 100 %
Recursos Propios 2013 182,630 95%
Recursos Propios 2012 5,914 3%
Recursos de Terceros 3,500 2%

Il.- EGRESOS Y FONDOS 192,044 100%
DE RESERVA
Costos y Gastos 179,740 93%
Amortizacion Deuda 3,402 2%
Inversiones 4,803 3%
Fondos de Reserva 4,099 2%

En el Presupuesto de egresos, se han considerado los recursos indispensables para el
_ funcionamiento, con eficacia y eficiencia, destinandose para costos y gastos 179,740 miles
de nuevos soles; para la amortizacion de la deuda de ejercicios anteriores y de la que se
genere en el 2013 por el financiamiento de terceros, 3,402 miles de nuevos soles; y para la
programacion de nuevas inversiones 4,803 miles de nuevos soles, dando prioridad a las
relacionadas con las actividades académicas y proyectos de infraestructura. Asimismo se
incluye como Fondos de Reserva 4,099 miles de nuevos soles que incluye un monto de
seguridad minimo de 3,000 miles de nuevos soles, 808 miles de nuevos soles como Fondo
del Instituto Confucio y 291 miles de nuevos soles para el Convenio con la Asociacién de
Propietarios del Mercado de Flores, segtn lo informado por la Oficina de Economia.

La amortizacion de la deuda del afio y de periodos anteriores, presentan la siguienté
estructura:

INVERSIONES Miles S/. %
Deuda 2013 330 10%
Deuda anterior 3,067 90%

TOTAL 3,402 100%

Con relacién al Financiamiento de Terceros 2013 se ha programado una amortizacién de la
deuda de 335 miles de nuevos soles a pagarse en el presente ejercicio. Este monto no
incluye intereses por 123 miles de nuevos soles incorporados en costos y gastos.

El ejercicio presupuestal para el presente afio se sigue afectando por la acumulaciéon
de la deuda de afios anteriores, que alcanza la suma de 3,067 miles de nuevos soles,
correspondiente a gastos, segun se puede apreciar en la siguiente estructura:

Amortizacion de Deuda Anterior Miles S/. %
I. Deuda Gastos
Previsién Juicios - Asesoria Legal Interna 236 8%
Prevision Juicios — Asesoria Legal Externa 1,081 35%
Remuneraciones Vacaciones Trabajadas 358 12%
Bonificacion 25 afios 1,392 45%
Fraccionamiento Tributario Sinat 0 0%
il. Deuda inversiones
inversiones Activos Fijcs 0 0%
TOTAL 3,067 100%

OFICINA CENTIRAL DE PLANIFICACION
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Uno de los principales componentes de |la deuda por gastos de ejercicios anteriores io
constituye la prevision para contingencias por Litigios que alcanzan en conjunto el 43% de
la deuda de periodos anteriores y que se ha incluido en un monto parcial — de acuerdo con
la disponibilidad de recursos - como medida de proteccion frente a los resultados aun
inciertos de Juicios Laborales y Penales y con el objeto de habilitar recursos para la
ejecucion del Plan y Presupuesto del presente afio

Para el caso de las remuneraciones trabajadas y la Bonificacién de 25 afios, se estan
programando pagarse en un 100% dada la naturaleza de la deuda y previo informe de la
Oficina de Personal, de la Oficina de Economia y de la Asesoria Legal.

Con relacién a la deuda por inversiones de ejercicios anteriores, es necesario precisar que
de acuerdo a lo informado por la Oficina de Economia, no existe deuda de LP por este
concepto para el 2013 al haber sido la inversiéon 2012 programada como deuda corriente
para ser cubierta con recursos propios en el corto plazo.

Las inversiones, para el 2013, en lo referente a activos fijos, presentan la siguiente
estructura de financiamiento:

INVERSIONES Miles S/. %
Recursos Propios 1,303 27%
Recursos de Terceros 3,500 73%

TOTAL 4,803 100%

Esta estructura nos permite apreciar que el Programa de Inversiones se ha programado
para cubrirse en el presente afo en un 27% con Recursos Propios y en un 73% con
Recursos de Terceros a través de un financiamiento de mediano plazo, siendo
indispensable una oportuna y eficiente gestion administrativa- financiera para la captacion
de estos recursos a una tasa de interés preferencial. Cabe mencionar que el financiamiento
programado podria no aplicarse de confirmarse un mayor saldo de caja al 31-12-2012 y/o
por una mejora en la captacion de los ingresos del 2013. Por otra parte los recursos propios
siguen incluyendo una parte del Fondo de Reserva por 672 miles de nuevos soles dada la
disponibilidad actual de recursos.

Asimismo, se ha considerado en el presente afo un Fondo de Reserva de seguridad
minimo de 3,000 miles de nuevos soles como un fondo intangible y de proteccién, que se
mantendria en un depésito a plazo fijo, a efectos de fortalecer la situacién financiera de la
universidad de los futuros ejercicios presupuestales. No se ha podido aun considerar el
monto del Fondo de Reserva de ejercicios anteriores al 2012 de 3,672 miles de nuevos
soles, dado que - por la actual disponibilidad de recursos- se ha tenido que orientar parte
de él para el Programa de Inversiones del 2013. Este Fondo para los futuros ejercicios
tendria que incrementarse para afrontar los problemas de liquidez de los dos primeros
meses de cada ano y las fluctuaciones de las cobranzas, debiendo la Oficina de Economia
elaborar una propuesta viable. Por otra parte se ha incluido dentro de los Fondos de
Reserva el Fondo del Instituto Confucio por el monto de 808 mil nuevos soles que - de
acuerdo a lo establecido por la Oficina de Economia - sera manejado en forma
independiente al Presupuesto encargandose dicha oficina del control y registro respectivo
de la ejecucién del Fondo del Instituto. Asimismo se ha incorporado el Fondo del Convenio
con la Asociacion de Propietarios de! Mercado de Flores por el monto de 291 miles de
nuevos soles.

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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En términos generales, podemos observar que los recursos propios del ejercicio
presupuestal son consumidos casi en su totalidad por los costos y gastos de la institucion,
por la amortizacién de la deuda de ejercicios anteriores, y la asignaciéon de los Fondos de
reserva, no quedando disponibilidad para las Inversiones, lo que ha obligado a recurrir al
financiamiento de terceros que, si bien ha podido ser programado en el presente ejercicio
aunque en un monto menor al de afios anteriores, podria no poder aplicarse en el futuro,
considerando ademas que la coyuntura especial para el afio 2013 no ha permitido contar
con un saldo inicial de caja suficiente que se pueda orientar a inversiones académicas,
dado que en el ejercicio 2012 y anteriores la Oficina de Economia financié inversiones de
largo plazo (Obras de Infraestructura y equipamiento) con recursos propios lo que obliga a
plantear una estrategia de mejora inmediata de los ingresos y una racionalizacion profunda
del gasto para alcanzar los niveles de liquidez de afios anteriores. Se espera que para
futuros ejercicios — y dada la implementacion y mejora de los sistemas de informacion - se
pueda contar para la determinacion del Saldo de Caja con informacién analitica y oportuna
de la Oficina de Economia que permita afinar el monto disponible de caja y evaluar la
composicion de los diferentes elementos de los Estados Financieros, necesarios para la
programacion presupuestaria.

Aun se mantiene la tendencia de crecimiento de los gastos, principalmente en gastos de
personal, que no permite a la universidad generar excedentes suficientes para reinvertir e
incrementar el fondo de reserva minimo al nivel deseado. Por otra parte, la incertidumbre
sobre el efecto de la crisis financiera internacional en nuestro pais, aun no superada en el
ambito externo, la fuerte competencia nacional e internacional en servicios de educacion
superior, asi como el actual panorama politico del pais, nos obliga a mantener una
actuacion prudente y a reforzar las medidas correctivas de racionalizaciéon del gasto, de
generacion de nuevos y mayores excedentes y realizar una evaluacion mas selectiva y
cuidadosa del financiamiento de terceros, asi como a la aplicacion de medidas especiales
relacionadas con el mejoramiento de la gestion integral, la innovacion y responsabilidad
social que permita a nuestra institucion tener sostenibilidad en el tiempo a través de la
atencion priorizada de las necesidades y expectativas de sus principales grupos de interés.

La propuesta presupuestal incluida en el presente documento, contiene resumenes en los
siguientes acapites:

Supuestos basicos para la formulacién del Presupuesto 2013.

Resumenes del Presupuesto 2013 y graficos.

Resumenes del Presupuesto Econdmico (General, Operativo y Especifico).
Resumen del Presupuesto por Unidades Responsables y Centros de Costos.
Politicas para ejecucion del Presupuesto 2013 y Directivas Especiales.

MG -
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VISION DE LA URP

Ser la primera universidad del Pera con reconocimiento internacional, promotora

del desarrollo integral de la persona y del pais.

MISION DE LA URP

Formar integralmente profesionales competitivos a nivel internacional, a través
de programas académicos multidisciplinarios, permanentemente actualizados y
con énfasis en la investigacion aplicada, y mecanismos de inserciéon temprana
en el mercado laboral.

Ofrecer soluciones innovadoras a la problematica del pais y de la regién, que

atiendan necesidades de sectores productivos y sociales.

VALORES INSTITUCIONALES DE LA URP

VALORES EXTERNOS

Brindamos servicios de calidad, orientados a superar

EXCELENCIA las expectativas de los estudiantes y la sociedad.
Tenemos capacidad creativa para  generar
INNOVACION conocimientos y servicios que respondan a las
necesidades y continuos cambios del entorno.
Ejercemos y transmitimos un accionar de solidaridad y
HUMANISMO responsabilidad social.

VALORES INTERNOS

ETICA Nuestra conducta es honesta, justa y de respeto
mutuo.
Asumimos nuestras tareas con entrega,
COMPROMISO responsabilidad, trabajo en equipo y pro actividad.
Obtenemos los resultados deseados con una alta
EF!CIENCIA productividad

OFICINA SENTRAL DE PLANIFICACION
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ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

El crecimiento econémico del pais, constituye un factor importante de desarrollo para las
instituciones del pais.

La globalizacién, la cada vez mas sofisticada tecnologia en comunicaciones, posibilitan ia
injerencia en nuevos mercados, nacionales e internacionales, para aquellas instituciones
que desarrollen programas de calidad, acreditados nacional e internacionalmente.

Las actuales demandas del mercado, que provocan la creacién de nuevas
especialidades o la renovacion de las tradicionales para responder a ellas, sumado al
prestigio institucional, constituyen una muy buena opcién para aquellas universidades
capaces de innovar permanentemente sus programas y ofrecer lo que el mercado
requiere.

La modalidad de educacién a distancia tiene cada vez mayor aceptacién en el medio, de
modo que aquellas instituciones educativas que disponen de los medios técnicos y
pedagégicos para hacerlo, se hallan en condiciones para desarrollarse en esta
modalidad.

Las necesidades de especializacion en el nivel de post grado son crecientes, debido a la
gran cantidad de nuevos conocimientos en todas las profesiones y a la demanda de
gente con mayor nivel de preparacion en el mercado. Por ello, las instituciones que
ofrecen este tipo de servicio educativo y respondan a las necesidades del mercado,
poseen un campo importante de actividad.

La tendencia en el mundo actual es que las universidades ingresen, mediante empresas
de investigacién, consultoria y produccion, al campo de los negocios. En nuestro medio,
las experiencias son multiples y abarcan tanto a las universidades nacionales como las
privadas. Las instituciones que posean prestigio, infraestructura, recursos humanos y
equipos adecuados, tienen la posibilidad de constituir empresas universitarias altamente
competitivas.

La tendencia actual a la acreditacion, es decir, a respaldar y dar certificacion a aquellas
instituciones que cumplen con los requisitos y estandares necesarios para garantizar un
servicio de calidad, es una buena oportunidad para las instituciones que realmente se
esfuerzan por dar un servicio excelente.

La apertura nacional e internacional de busqueda de alianzas estratégicas y redes
universitarias constituyen un espacio abierto a aprovechar para la concrecion de
convenios y alianzas estratégicas que permitan fortalecer la posiciéon de la universidad y
de los programas académicos que se ofrecen.

OFiCINA CENTRAL DE FLANIFICACION
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PLAN Y PRESUPUESTO ANUAL DE FUNCIONAMIENTO Y DESARRCLLO 2013

AMENAZAS

» La fuerte competencia que representa la gestion en bloque de! Consorcio de
Universidades Privadas, y el fortalecimiento de las universidades estatales, representa
una amenaza para las universidades que no estan comprendidas en uno de estos casos.

» La excesiva oferta de servicios educativos, sobre todo de las nuevas universidades, que
establecen pensiones sumamente baratas, con sistemas de pago a docentes y no
docentes bajo modalidades con poca carga de obiigaciones y publicidad muy agresiva,
constituyen una importante amenaza para instituciones educativas de importante
trayectoria.

e Los programas académicos de educacion a distancia que ofrecen universidades del
extranjero constituyen una amenaza para las universidades del pais.

¢ La ciencia y la tecnologia, debido a la continua aceleracion de sus logros, principalmente
en las areas de la comunicacion y la informatica, constituyen una amenaza para aquellas
instituciones que no sean capaces de adecuarse e implementar permanentemente los
avances tecnolégicos mundiales, que permitan la constante mejora de sus procesos
académico administrativos y, por consiguiente, la calidad del servicio a nuestros
estudiantes.

e La permanente crisis de valores en la sociedad dificulta el servicio educativo para

aquellas instituciones que basan su politica institucional en la formacién integral de la
persona.

ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO

FORTALEZAS

Indiscutible prestigio entre las universidades privadas del pais, ubicandose entre las
instituciones educativas del Consorcio de Universidades Privadas y las nuevas
universidades particulares, con una imagen sélida, positiva y en permanente crecimiento.

e El equipamiento y crecimiento de la infraestructura permanente, como politica de
gobierno, que fortalece, prioritariamente, el area académica, y potencia el desarrollo de
las carreras profesionales que se imparten en la URP.

e La permanente actividad cultural, en diversos campos del arte y la cultura en general, ha
hecho que la URP sea reconocida nacionalmente como un Polo Cultural, con
proyecciones al exterior.

o El prestigio nacional e internacional de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, se
constituye en la avanzada del reconocimiento institucional de la Universidad Ricardo
Paima.

e La acreditacion internacional obtenida por las Facultades de Medicina Humana,
Arquitectura e Ingenieria de la URP, otorga un sello de indudable prestigio institucional.

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION 13
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DEBILIDADES

Una cultura organizacional con fuerte resistencia al cambio.

La existencia de un modelo organizacional complejo y burocratico redunda en
limitaciones de la gestion institucional.

El nivel elevado de nuestros gastos de operacion constituyen una limitacién para lograr
un crecimiento y desarrollo institucional mas acelerado.

El nivel promedio de preparacién de nuestros ingresantes no responde a las exigencias
de la universidad, lo que representa dificultades en su formacién universitaria y en la
calidad profesional del futuro egresado.

La persistencia de grupos de docentes y administrativos con conocimientos
desactualizados.

La falta de experiencia empresarial de gran parte del personal docente, limita las
posibilidades de formacién de empresas universitarias que puedan competir
exitosamente en el mercado.

Las investigaciones de la universidad tienen un reducido porcentaje del area de ciencias
y, por otro lado, mantienen un vinculo muy débil con las empresas privadas, que impiden
las ventajas del mutuo apoyo.

La limitada utilizacion de los laboratorios y equipos, cuyo potencial esta subutilizado, de
tal forma que no compensan sus altos costos de inversiéon y mantenimiento, no es
asumida como un problema a resolver por las instancias respectivas.

La existencia de programas académicos poco articulados en sus diferentes niveles limita
la retencion de nuestros estudiantes y egresados para continuar sus estudios de post-
grado y formacion continua en la universidad. :

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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PLAN ESTRATEGICO 2013

AREA ACADEMICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO/PRODUCTO 2013

RESPONSABLE

01

b g 01.01
Proceso de acreditacion internacional de las

Renovacion de la acreditacion internacional de las
Facuitades de Arquitectura, Medicina e Ingenieria.

Decanos

Arguitectura, Medicina e
Ingenieria.

de las Facultades de

carreras profesionales de la URP (continuacion).
01.02

Acreditacién internacional de las demads Facultades en
el 2013.

Decanos

02

Disefiar un modelo de articulacién académico
entre programas de pre-grado, titulacion
profesional, diplomados y posgrado.

02.01

Estudio de la articulacion curricular entre programas
académicos de diferentes niveles, para que nuestros
egresados se formen continuamente en la URP.

Vicerrector Académico

03

Impulsar las certificaciones intermedias en las
diferentes carreras.

03.01

Implementar por lo menos una certificacion intermedia
por carrera.

Vicerrector Académico

04

04.01

Racionalizar la carga lectiva en minimo un 5%,
implementando una politica de nimero de alumnos
minimo por grupo para el PEB y las carreras, utilizando
la capacidad del aula al 100% y fusionando los grupos
pequefos.

Vicerrector Académico

Racionalizar la carga lectiva y no lectiva.

04.02

Racionalizar la distribucion de la carga no lectiva
tendiente a una reduccion del 10%, estableciendo
topes de horas por cargos de gestion académica
administrativa y suprimiendo las horas no lectivas por
actividades especificas no justificadas.

Vicerrector Académico

05

05.01

Ratificacion y promocién docente en funcion a
vacantes pre-establecidas, asociado a una politica de
jubilacion.

Vicerrector Académico

Pontenciar la funcion académica de los docentes y
evaluar su desempeifio.

05.02

Evaluacion integral de docentes nombrados y
contratados, preferentemente en: actualizacion
profesional, produccion intelectual y desempefio
profesional.

Jefes de

Departamento

05.03

Capacitacion docente orientada a las especialidades y
al uso intensivo de herramientas informaticas
aplicables en la ensefianza.

Jefes de

Departamento

06

06.01

Infraestructura y equipamiento 100% culminados y con
el mantenimiento necesario.

Vicerrector Administrativo

Poner en funcionamiento el Pabelldn de las Nuevas
Aulas.

06.02

Programacion de aulas priorizando el PEB, Centro de
Idiomas, Titulacién, EPEL, Diplomados y Posgrado.

Director

Planificacién

de la Oficina Central de

06.03

Uniformizar la duracién de la hora académica para
todos los usuarios del nuevo pabellén de aulas.

Vicerrector Académico

07

Continuar la remodelacion de la infraestructura del

pabelién de las Facultades i

Mejoramiento y remodelacion de la infraestructura de
las Facultades (continuacion).

Vicerrector Administrativo

08

Mejorar el acondicionamiento y equipamiento de

o 08.01
aulas y auditorios de las Facultades

Acondicionamiento de aulas y auditorios de las
Facultades con criterio funcional y uniforme.

Vicerrector Administrativo

09

Implementar con tecnologia moderna los 09.01

Mejoramiento de infraestructura y equipamiento de
Laboratorios y talleres de las Facultades.

Decanos

laboratorios y talleres de las Facultades en funcién

a las necesidades pedagdgicas 09.02

Adquisicién de equipcs informaticos mediante Leasing
Operativo (determinar la conveniencia).

Director

Economia

de la Oficina de

10

10.01

Programas profesionaies para adultos con experiencia
laboral certificada en el drea, en las diferentes
especialidades de la URP {(modalidad EPEL).

Decanos

Implementar nuevos Programas nara adultos

tendientes a la profesionalizacion.
10.02

Programas de convalidacion profesicnal para
egresados de institutos superiores con rango
universitario.

Decanos

10.03

Programas de convalidacién profesional para
egresados de carreras afines.

Decanos

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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PLAN ESTRATEGICO 2013
AREA ACADEMICA
OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO/PRODUCTO 2013 RESPONSABLE
Implementar nuevas carreras profesionales en 11.01 |Consolidar la carrera de Marketing. Decano de la FACEE
11 |funcion a las necesidades del mercado laboral y la Estudio de mercado sobre {2 demanda de carreras
sociedad 11.02 : Vicerrector Académico
: profesionales.
Vincular los programas de Posgrado con los programas
- iz s bt g - e Director de la Escuela de
12.01 |de titulacion y actualizacion impartidos en las
Posgrado
Facultades.
Estudio de rentabilidad de las maestrias y doctorados
Impulsar el desarrollo de programas de Posgrado y _ Director de la Escuela de
12 ; 12.02 |que se desarrollan actualmente, proponiendo el cierre
que se autofinancien. Posgrado
de los no rentables.
Estudio de mercado de la demanda de programas de ;
3 3 e Director de la Escuela de
12.03 |posgrado y elaboracién de estudios de factibilidad de A
nuevas maestrias y doctorados. 8
Minimo 10 Diplomados en la Fl, FACEE, FAU y FAMURP
13.01 |y 05 Diplomados en las otras Facultades, con los Decanos
requisitos pre-establecidos.
Cursos de informatica afines a las carreras de las
13.02 |Facultades, aprovechando la infraestructura de sus Decanos
Impulsar el desarrollo de programas de Educacion laboratorios.
1 i ial i i : -
? C.ontmt.Ja iehciales, sefripresencialesya Diplomados autofinanciados en los temas que abarcan | . ;
distancia. 13.03 : " » 3 Directores de Institutos
los diferentes Institutos de la Universidad.
13.04 05 Diplomados a distancia como minimo en Director de la Oficina de
i coordinacién con Facultades. Educacion Continua
. > : ) Director de la Oficina de
13.05 |Implementacion del EPEL Virtual a nivel nacional o .
Educacién Continua
Proyecto de expansidn del Centro de Idiomas para ; e
14.01 y. P " . P Vicerrector Académico
ampliar su cobertura a la comunidad en general.
Establecer una nueva politica interna de formacién en
idiomas bajo los siguientes criterios: 1) Centralizar en
14 |Potenciary expandir el Centro de Idiomas para el Centro de Idiomas todos los cursos que se dan en la
extender su servicio a la comunidad en general. actualidad en la universidad, 2) Reformular el Centro ) Ear
14.02 ) ; | Vicerrector Académico
de Idiomas como unidad dependiente del
Vicerrectorado Académico, 3) Establecer el nivel
superior de idioma extranjero como condicién para ser
declarado egresado.
Definir y priorizar no mds de 5 lineas de investigacion
i ivi ducti | pais (d
que se vm.culen a la actividad productiva de palslf e ettt s
15.01 [preferencia en los campos de la salud, construccion, e
conservacion del medio ambiente) y con un enfoque &
multidisciplinario.
15  [Promover la investigacion en la universidad Desarrrollar en el afio, 04 Proyectos de investigacion ;
Groh aaneE ; Director del Centro de
15.02 |multidisciplinarios vinculados al sector productivo o de foacies it
. |servcios de impacto importante. ¥
Obtener fi financiamiento externo para las
) n' g %nentes GAtanc 5 " Director dei Centro de
15.03 |investigaciones de la URP (empresas privadas, S
EInILT S Investigacién
coperacion técnica, CONCYTEC)

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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AREA ADMINISTRATIVA

ORJETIVOC ESTRATEGICO RESULTADG/PRODUCTO 2013 RESPONSABLE
iz de registros y icuias en
48 e 16.01 Centralizar el proceso egistros y matriculas Director de ORECA
16 Optimizar procesos de trdmites académicos para ORECA
brindar una mejor atencién a nuestros estudiantes ili izar ios proc amites de
| 16.02 Agilizary automgtuzar ? procesos de tramites Director de ORECA
egresados, bachiller y titulados
Redisefio del proceso de adquisiciones de bienesy
17.01 |servicios (proceso integral, desde e! requerimiento Vicerrector Administrativo

Optimizar los procesos de adquisicion de bienes y hasta el pago al proveedor)
17  Iservicios con la finalidad de agilizar las comprasy
reducir costos

Adquisiciones generales, centralizadas y periddicas de
17.02 |bienesy servicios a efectos de lograr un beneficiode  |Vicerrector Administrativo
reduccion de costos por volimen.

Redistribucion de personal en funcidn a una politica de
18.01 |2 turnos de trabajo, eliminando horas extras para Vicerrector Administrativo
actividades operativas y rutinarias.

18.02 |Implementar la jubiliacion de acuerdo a ley. Vicerrector Administrativo

Eliminar beneficios por vacaciones no gozadas de
docentes y administrativos, sin excepciones.

Estudio de la estructura de cargos y escalafon ; Bl ¢
18.04 Al 1 pay Vicerrector Administrativo
administrativo.

Racionalizacion de personal excedente y de baja ; - ;
18.05 P y ) Vicerrector Administrativo

productividad.

18.03 Vicerrector Administrativo

18 [Racionalizar los gastos de personal administrativo

Implementar una mejor politica de gestion en los

. : : Asesor Legal
juicios que tiene la Universidad sobre este tema. g

18.06

Integracion de los sistemas administrativos de la
19.01 |universidad, priorizando la integracion de contabilidad |Vicerrector Administrativo
y presupuesto.

' Integracion de sistemas administrativos con modulos ;
Implementar sistemas de informacion integrados | 19.02 g, : Director de OFICIC
19 académicos.

tanto del drea académica como administrativa

Implementacion de un médulo de costeo que genere
informacién discriminada de ingresos y costos por y i .
19.03 & R ’ p Vicerrector Administrativo
Facultades y por programas académicos y servicios que

ofrece la URP.

Director de la Oficina Central de

20.01 |Actualizar el Plan Maestro del Campus Universitario. ; .
Planificacion

s : Politicas con criterios técnicos uniformes de
Ordenar el crecimiento de la insfraestructura de la au 3 ; Tl
20 acondicionamiento e implementacion (infraestructura

URP

20.02 |y equipos) de los ambientes académicos y
administrativos de la universidad (pabellones, aulas,
auditorios, oficinas)

Director de la Oficina de
Administracion

Plan de Marketing Integral que coordine y vincule las
actividades de Imagen Institucional y la Oficina Central
21.01 [de Admisidn, con la finalidad de crear la marca URP a
base de campaiias publicitarias efectivas y de bajo
costo, con uso intensivo de internet y redes sociales.

Director de la Oficina de Imagen
Fortalecer la imagen institucional y elevar su Institucional
21 |presencia en los sectores que constituyen nuestro

mercado potencial

Reestructurar y mantener actualizada la pagina Web
21.02 |de la Universidad encargando la tarea a la Oficina de
Imagen Institucional.

Director de la Oficina de Imagen
Institucional

Proyecto de funcionamiento de un Centro de Servicios
y Consultorias, liderado y organizado por un selecto
grupo de profesores con reconocida trayectoria
profesional y considerando la convocatoria a los
mejores estudiantes de cada Facultad para que
participen activamente en los proyectos y servicios.

Implementar un Centro de Servicio y Consultorias
22 |que concentre, organice, promueva la prestacion 22.01
de servicios profesionales a la comunidad.

Vicerretor Administrativo

18
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SUPUESTOS BASICOS PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO 2013

1. SUPUESTOS ECONOMICOS.

1.1
12

Inflacién General
Tipo de Cambio Promedio

2. SUPUESTOS ACADEMICO - ADMINISTRATIVOS.

21

2.2

2.3

24

2.5

2.6

ALUMNOS MATRICULADOS.
2013- 0

2013 -1

2013 -2

ALUMNOS INGRESANTES.

2013 -1
2013 -2

SERVICIOS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA.

PENSIONES Valor Escala Semestres
MATRICULA S/. 200.00

S/. 300.00
BECAS Y CATEGORIZACIONES.

2.0%
2.80 Gastos
2.70 Ingresos

3,943
13,340
12,630

2,219
1,033

2012-2

20131
2013-2

Se mantiene el nivel del afio 2012 el cual se considera tope presupuestal.
Continta categorizacion de alumnos ingresantes en base a escalas

minimas.

DERECHOS Y DOCUMENTOS VALORADOS.

Se mantiene la estructura de precios de derechos establecidos en el afio

2012.
CARGAS DE PERSONAL.

Sueldos y salarios: Se mantiene el nivel de gasto del segundo semestre 2012.
Racionalizacion de la carga lectiva y no lectiva.

Aplicacién de Leyes Laborales vigentes.

Racionalizacion de las horas extras y otros gastos de

personal.
CTS: Aplicacion de Leyes Laborales

CFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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2.7 BIENES Y SERVICIOS.
- Nivel de precios del mes de setiembre de 2012 complementado con
politicas de compras generales para reducir costos.
- Tarifas de Servicios Publicos complementados con politicas de reduccion
de costos.
- Aplicacién de medidas de austeridad y racionalizacién del gasto en todas
las partidas, con incidencia en atenciones oficiales y gastos de viajes.

2.8 INVERSIONES (Activos Fijos mas gastos vinculados)

Financiamiento
- Recursos Propios
- Recursos de Terceros ( Proveedores/Banca)
- Tasa de interés preferencial
- Mediano Plazo ( 3 afios )
Racionalizacion
- Priorizar la parte académica a la administrativa
- Limitar las implementaciones administrativas y remodelaciones
- Las inversiones priorizadas se limitaran a los
recursos disponibles y se han incorporado
considerando los excedentes de actividades
autofinanciadas que no se hayan aplicado al 31-12-
2012

3. MEDIDAS ESPECIALES PARAEL 2013

3.1 Mantener una cultura austera y racionalizar gastos prescindibles.

3.2 Suspender nuevas contrataciones de personal y utilizar el personal
disponible.

3.3 Racionalizar los gastos de personal y darles el uso mas eficiente

3.4 Establecer bajo responsabilidad que los grupos de alumnos son de 35 a 40
alumnos.

3.5 Mejorar la gestion de inventarios y de proveedores para obtener mejores
precios y ahorros.

3.6 Tercerizar procesos y actividades.

3.7 Innovar y generar nuevos productos que produzcan mayores ingresos
(Actividades Autofinanciadas) que permitan financiar las inversiones
académicas.

La distribucién de los excedentes se realizara en un 80% para la Unidad
Responsable y el 20% para ia URP.

3.8 Priorizar proyectos de inversion académica que fortalezcan a la
Universidad y suspender tcda implementacion administrativa

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICAC!ON
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UNIVERSIDAD RICARDO PALMA RECTORADO

INGRESOS PROYECTADOS 2013

B. RECURSOS URP C. RECURSOS DE
2012 1 TERCEROS
3% 2%

A.
RECURSOS 4
URP 2013

INGRESOS PROYECTADOS URP 2013

osg 0IG
DAYA o 3% 2%
3% :

SE  Servicio de Ensefanza Universitaria DAYA Derechos Académicos y Administrativos
8Yd Becas y Descuentos OSE Otros Servicios de Ensefanza
OIG  Otros Ingresos de Gestion IF Ingresos Financieros

EGRESOS PROYECTADOS URP 2013

D. FONDOS DE
C. INVERSIONES RESERVA  (3)
3% 2%

8. AMORTIZACION Y
OTROS (2)
2%

cove COSTOS Y GASTOS URP 2013

0%  Tpig GFINAYP SYBND

0GDG 0% 1%10% 2%
1% SPPT :

14%

SYBND Suministres y Bienes No Deprec. SPPT Servicios Prestados por Terceos
GbpP Gastos de Personal TRIB Tributos
OGDG Otros Gastos de Gestion GFIN  Gastos Financieros /1)

OF'c'NA CENTRALC% mmCACloN VAYP  Val.D. de Activos y Provisicnas
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UNIVERSIDAD RICARDO PALMA RECTORADO

PLAN Y PRESUPUESTO ANUAL DE FUNCIONAMIENTO Y DESARROLLO 2013

POLITICAS DE PERSONAL

e SUELDOS Y SALARIOS

. No se generaran nuevas plazas ni se ampliaran los periodos de contrato a lo
presupuestado y aprobado para el 2012.
2 El personal contratado debera ser evaluado al término de cada contrato,

considerando criterios de productividad y necesidad de la funcion realizada. No
se aplicaré la renovacion automatica y los periodos de contrato no deberan ser
continuos. No se aceptaran solicitudes extemporaneas de contratacién que
generan multas y gastos para la universidad.

3 Toda solicitud de personal administrativo adicional debera ser atendida
racionalizando tareas en cada unidad operativa, utilizando el personal existente
con bajo volumen de trabajo, redistribuyendo funciones, implementando dos
turnos, rotacién de personal, etc.

4, Se debera revisar y evaluar el nimero de horas lectivas y no lectivas del
personal docente con contrato anual, pudiendo reducirse segun las
necesidades académicas de cada facultad en cada semestre académico.

5 Se suspenden los cambios de contratos semestrales a contratos anuales para
no incrementar los actuales niveles en las planillas de docentes.

6. Se reducira la dedicacion académica lectiva y no lectiva en las Facultades que
lo requieran.

d. Se mantendra el cumplimiento de las leyes laborales vigentes que tengan

incidencia en los gastos por remuneraciones del personal docente,
administrativo y de servicios.

8. Se suspenden los adelantos de sueldos y préstamos administrativos al
personal docente, administrativo y de servicios, con excepcion de los
préstamos por fallecimiento estipulados en los Convenios Colectivos y los que
se soliciten por razones de salud debidamente justificados y comprobados.

Responsable de la Supervision: Vicerrectorado Académico y
Vicerrectorado Administrativo
Responsable de la Ejecucidn: Direccién — Oficina de Personal

Direccion — Oficina de Economia

e CARGA ACADEMICA

1. Reduccion del numero de grupos de los cursos en el proceso de asignacion de
la carga lectiva por semestre.

2. Establecimiento del numero minimo y maximo de alumnos por grupo en cada
curso. Los grupos de alumnos son de 35 alumnos como minimo.

3. implementacién de los cursos unificados para los alumnos ingresantes en las
areas de ciencias y letras acordes con los planes curriculares vigentes en las
facultades.

4. Andlisis de la estructura del nimero de horas de: Teoria, préctica, laboratorio,

taller, etc. segin los requerimientos académicos de cada curso.

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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5 Establecimiento  del tope de horas por cargos de gestion
académico/administrativa. Asignacion de Horas no lectivas en funcién al tope
de cada cargo, segun la tabla de nimero de horas no lectivas por cargo de
gestion académico/ administrativa, aprobado.

6. La carga académica no debera ser mayor a la del semestre 2012-2, con
excepcion de las nuevas carreras considerando los cambios en los planes
curriculares.

74 La carga no lectiva no debera incluir horas por actividades especificas
(actividades extracurriculares, actividades de post-grado y actividades de
investigacion). La compensacién econdémica por actividades especificas, en los
casos que sea aplicable, sélo se efectuara como una remuneracién adicional en
la fecha sefialada en el plan y sélo si las metas (productos) y objetivos trazados
se alcanzaron.

Responsable de la Supervisién 2 Consejo Universitario

Responsable de la Ejecucion : Decanatos de Facultades,
Vicerrectorado Académico
Direccién- Oficina de Personal

o DEDICACION EXCLUSIVA

1. La dedicacion exclusiva se aplicara a los cargos de gestidon que se justifiquen
por la naturaleza de sus funciones y mientras dure su ejercicio, encontrandose
suspendido el otorgamiento de este beneficio a nuevos directivos en el
presente afo.

2. El mantenimiento de la remuneracién por dedicacién exclusiva estara en
funcion al cumplimiento del compromiso, entrega profesional e identificacion
con la institucién. El no cumplimiento de este requisito sera motivo de
cancelacioén del beneficio.

Responsable de la Supervisién : Alta Direccién, Decanatos,
Direcciones y Jefaturas
Responsable de la Ejecucién : Direccién - Oficina de Personal.

« HORAS EXTRAS

i Las horas extras se podran otorgar sélo al personal autorizado previamente y
que desarrolle actividades temporales relacionadas con:

£ Proceso de Admision

# Froceso de Matriculas ( facilidades de pago, reincorporaciones
y apoyo técnico de ios sistemas)

@ Proceso electoral

° Consejo Universitario y Asambleas Universitarias
Procesos Especiales autorizados previamente por la Alta
Direccién.

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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No se otorgaran horas extras para actividades operativas y rutinarias de tipo
permanente. Se suspende el pago de horas extras por trabajos operativos al
personal administrativo y de servicios de las unidades que las perciben
permanentemente, evaluandose ia aplicacion de ias siguientes medidas:

Implementacion de dos turnos y redistribucién de funciones
Modificacién de procedimientos

Rotacion del personai

Flexibilidad en el horario de ingreso

Establecimiento de convenios para practicas secretariales

Responsable de la Supervision :  Vicerrectorado Administrativo
Responsable de la Ejecucion Direccién - Oficina de Personal

o BONIFICACIONES Y GRATIFICACIONES EXTRAORDINARIAS

1.

%

Las bonificaciones y gratificaciones extraordinarias otorgadas al personal
administrativo por la formulacién del Balance Anual, Memoria, Plan vy
Presupuesto se asignaran, previa autorizacion de la Alta Direccién, con un
monto determinado de acuerdo a niveles de responsabilidad, y considerando
los montos topes asignados para cada uno de los siguientes procesos:

Formulacién del Balance Anual
Formulacién de la Memoria Anual
Formulacién del Plan y Presupuesto Anual

Responsable de la Supervision : Alta Direccion y Direcciones
Responsable de la Ejecucion Direccién - Oficina de Personal.

OTRAS REMUNERACIONES ADICIONALES

La compensacion remunerativa por actividades relacionadas con el proceso
de admision, tales como: elaboracion del banco de preguntas, vigilancia,
coordinacién y apoyo, se asignara en un monto fijo, de acuerdo a las
directivas y normas relacionadas.

La compensacion remunerativa por actividades relacionadas con Titulacién
Profesional Extraordinaria se asignara de acuerdo a la estructura de costos de
los cursos de Titulacion Profesional extraordinaria y a las directivas y normas
relacionadas.

La compensacion remunerativa por actividades extracurriculares se asignara
en un monto fijo de acuerdo a la actividad realizada y dentro de las normas y
directivas aplicables.

La compensaciéon remunerativa por actividades de regadio se evaluara para la
asignacion en un monto fijo mensual, con topes maximos para el personal
que desarrolle dicha actividad, buscando optimizar el gasto en este rubro.

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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: o

Responsabie de ia Supervision : Alta Direccion, Decanatos y
Direcciones
Responsable de la Ejecucion : Direccién - Oficina de Personal

CAPACITACION

La capacitacion en didactica universitaria se efectuara a través de un
Programa Integral centralizado en una actividad especifica y se llevara a
cabo dos veces al afo.

La capacitacion general para el personal administrativo y de servicio se
efectuara a través de un Programa Integral centralizado en una actividad a
cargo de la Oficina de Personal.

La capacitacion al personal con cargo de gestion se efectuara previa
autorizacién de la Alta Direccion. Dicha capacitaciéon debera ser acorde con las
funciones que realiza el personal, de acuerdo al cargo y en las areas que se
requiera reforzamiento o que por la naturaleza de sus actividades hagan
necesaria una capacitacion permanente y especializada.

La capacitacion se desarrollara dentro del territorio nacional, la capacitacién en
el extranjero solo podra ser subvencionada con el costo de la inscripcion a
los eventos, previa evaluacion y aprobaciéon dentro del marco presupuestal.
No se autorizaran pasajes y viaticos a nivel nacional o internacional.

Responsable de la Supervisidon: Alta Direccion, Decanatos,
Direcciones

Responsable de la Ejecucién:  Direccién-Oficina de Desarrollo Académico
Direccién - Oficina de Personal
Direccién - Oficina de Planificacion

PRACTICAS PRE-PROFESIONALES INTERNAS

Las plazas de practicas pre-profesionales para el afo 2013 seran
racionalizadas a lo minimo indispensable preferentemente en el Presupuesto
Especifico. No se generaran nuevas plazas a las existentes en el afio 2012.
Las practicas pre-profesionales deberan responder a una necesidad funcional
de las unidades académico-administrativas, al cumplimiento de lo estipulado en
la Ley de Formacién Juvenil y Practicas Pre-Profesionales y leyes
complementarias y a la politica institucional que al respecto se establezca.
Las practicas pre-profesionales se programaran antes del inicio del afio y sélo
en las unidades que presenten la justificacion de la necesidad. Los convenios
seran no renovables y por un periodo no mayor a 4 meses.
Las préacticas pre-profesionales deberan estar orientadas al desarrollo
profesional de los estudiantes y/o egresados, en tal sentido, las actividades
que se les asigne tendran que ser acordes con su carrera profesional.
No seran procedentes las transferencias o las ampliaciones contra excedentes
generados para habilitar la partida de servicios de formacion juvenil y practicas
pre-profesionales, contratar y efectuar pagos.

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION
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:

Responsables de la Supervision: Vicerrectorado Administrativo
Jefaturas/Asistentes de
Planificacion.

Responsables de la Ejecucion: Direccion-Oficina de Bienestar
Universitario

Direccion- Oficina de Personal

SERVICIOS NO PERSONALES Y HONORARIOS

Se racionalizara el gasto en servicios no personales y honorarios y se evaluara
la contratacién por esta modalidad de acuerdo a las leyes vigentes. No se
generaran nuevos servicios a los existentes en el afio 2012 ni se ampliaran los
periodos presupuestados y aprobados.

Los servicios no personales y honorarios se aplicaran sélo para actividades
especificas de naturaleza temporal, siempre y cuando no puedan ser atendidas
por el personal de planta, evitindose mantener personal bajo esta modalidad
por periodos continuados.

La contratacién de este tipo de personal serd previamente autorizada por la
Comisién nombrada para tal fin, aplicandose contratos de trabajo sujetos a
modalidad y siempre que estén previstos en sus respectivos presupuestos
aprobados, prohibiéndose el uso de transferencias para su habilitacion.

Los contratos por servicios no personales seran no renovables y/o con cortes
de 15 dias en los meses de abiril, julio y diciembre, de acuerdo a la cobertura
del contrato.

No seran procedentes las transferencias o las ampliaciones contra excedentes
generados para habilitar las partidas de servicios no personales y honorarios,
contratar y efectuar pagos.

Responsables de Supervisién: Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado Administrativo
Jefaturas/Asistentes de
Planificacién

Responsable de la ejecucion  : Direccion - Oficina de Personal
Comisiones Especiaies

OFICi¥A CENTRAL DE PLANIFICACION
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COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS

La Compensacién por Tiempo de Servicios (CTS) sera aplicada y abonada a
los trabajadores con derecho a su percepcién, de acuerdo a lo estipulado por
las leyes laborales vigentes.

Este beneficio no se aplicara para aquellos trabajadores con una jornada
laboral menor a 4 horas diarias 0 menor a 20 horas a la semana, en
promedio.

Responsables de la Supervision : Vicerrectorado Administrativo
Responsables de la Ejecucion : Direccion - Oficina de Personal

POLITICAS DE_GASTOS EN BIENES , SERVICIOS Y CARGAS DIVERSAS DE

¥

GESTION

SUMINISTROS Y BIENES NO DEPRECIABLES

Los suministros a otorgarse responderan a las necesidades funcionales y
especificas de cada unidad, eliminandose todo articulo que se considere
prescindible. Los consumos deberan mantenerse dentro de los topes
establecidos en el Presupuesto de la universidad.

Los bienes no depreciables (enseres, herramientas e instrumental) soélo se
otorgaran a aquellas unidades que presenten el sustento correspondiente. Se
priorizara la atencion de los requerimientos por necesidades académicas, y por
la creacion de nuevas unidades, previa justificacion.

La Oficina de Administracion programara compras generales, centralizadas y
periédicas de suministros y bienes no depreciables, a efectos de beneficiarse
con los costos por volumen y los beneficios tributarios de importacion. Estas
compras tomaran como referencia los cuadros de necesidades establecidos en
el Plan y Presupuesto de la universidad. ,

Los suministros se programaran como maximo 3 veces al afio y en funcion
estricta al niumero de personas de cada oficina y actividades vinculadas.

Los suministros o materiales que son recurrentes no podran ser utilizados
fuera de la fecha de programaciéon y menos en forma acumulada por periodos
anteriores -al mes actual. Se encuentra prohibida la acumulacién de stocks y
mas aun de un afo a otro. Los materiales que no se compraron ni consumieron
en el afio no seran considerados como pendientes para el préximo ano,
debiendo aplicar el presupuesto del afio en que se ejecutaran.

Se eliminara el uso de suministros prescindibles que no tengan vinculacién
directa con el desarrollo de las funciones de cada unidad operativa en todos
los rubros del catalogo. Se racionalizara entre otros ei uso de ambientadores,
papel toalla, pape! higiénico, pafios yes, etc. restringiéndose su prevision
presupuestal y adquisicion Gnicamente para aquellas oficinas que presten
atencion al ptbiico.

2FICINA CENTRAL DE PLAM!FICACION
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7. No se encuentra autorizada la programacién y adquisicion de accesorios de
escritorio y computo de todo tipo, tales como: engrapadores, perforadores,
portasellos, exfoliadores, organizadores diversos, bandejas, porta CD, filtros
protectores, mouse pad, y otros de similar naturaleza, excepto en los casos
justificados y/o por inicio de actividades.

8. No se encuentra autorizada la programacion y adquisicion de enseres
domeésticos, enseres decorativos y enseres de oficina y otros de similar
naturaleza.

9. Los articulos de promocién con logo en el presupuesto operativo estaran
restringidos a las unidades de Imagen Institucional y similares,

prohibiéndose la adquisicion en otras unidades. Los articulos de promocion con
logo estarén orientados al usuario-cliente para marketing de los servicios
académicos de la universidad en forma externa.

9. El Presupuesto de suministros debera incluir productos alternativos que
reemplacen a los productos toxicos-contaminantes que perjudican la salud y
medio ambiente. Se reemplazaran las pilas convencionales por las pilas
recargables en todos los presupuestos, y se deberd considerar la inclusion de
cargadores en el Presupuesto Especifico en las unidades responsables que los
requieran (centralizados en una unidad), tratamiento similar se aplicaréd en los
materiales de limpieza, material de embalaje, material descartable, material de
ferreteria, material de equipos de computo, fotograficos y fonotécnicos.

Responsables de Supervision: Vicerrectorado Administrativo
Jefaturas/Asistentes de Planificacion
Responsable de la ejecucion: Decanatos/Direcciones
Director- Oficina de Administracién
Comité de Adquisiciones

Comisiones Especiales

MATERIALES DE PROCESAMIENTO AUTOMATICO DE DATOS Y DE IMPRESION

; Se racionalizara la programacion del papel de todo tipo, con excepcion de las
unidades académicas que por la naturaleza de los productos a emitir lo justifique.

2 La entrega de separatas se efectuara preferentemente a través de la intranet de la
universidad (Proyecto Aula Virtual) para lo cual los docentes deberan preparar la
informacién en archivos informaticos, racionalizandose el gasto en los materiales
de impresion vinculados (papel, tintas, etc.). Para el caso de silabus y guias se
mantendra la entrega tradicional.

3. La programacion de cintas, cartuchos, toners, tintas, diskettes, cd y otros de
similar naturaleza deberan programarse en el numero estrictamente indispensable.
Se encuentra prohibida la acumulacién de stocks.

CFICINA CENTRAL DE PLANIFICASION
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4. Se racionalizara el uso de las fotocopiadoras y suministros, evitando el exceso de
copias de documentos de expedientes y suspendiendo la distribucién generalizada
de fotocopias. Para el caso de documentos de distribucién masiva tales como
Acuerdos de Consejo Universitario, Transcripcion de Resoluciones, etc. se
evaluara la aplicaciéon de envio a correos electronicos institucionales de usuarios

autorizados.

Responsables de Supervision - Vicerrectorado Académico
Vicerrectorado Administrativo
Jefaturas/Asistentes de
Planificaciéon

Responsable de la ejecucion : Decanatos/Direcciones
Direccion—Editorial
Universitaria

SERVICIOS
1 Se mantendra la racionalizacién de los gastos por movilidad, los cuales

responderan a costos razonables de traslado local a través del uso de servicio
publico eliminandose el uso indiscriminado del servicio de taxi. Se eliminara la
partida de movilidad en las unidades que no se justifique. Se requerira sustento
detallado de la movilidad que se ejecute y de acuerdo con las normas legales y
administrativas vigentes.

2. Se restringe al minimo los gastos de viaje (pasajes y viaticos) al interior y
exterior del pais y solo para comisién oficial de servicios. Esta prohibido el apoyo
econdémico para pasajes y viaticos al interior y exterior del pais a nivel de todas las
unidades operativas.

3 Los gastos en servicentro por combustibles estaran destinados tinicamente
a los vehiculos de la universidad. Se estableceran medidas especificas de
ahorro efectivo en el gasto por consumo de combustible, racionalizando su
consumo al minimo indispensable.

4. El gasto por courrier y correo estara restringido a las unidades que por sus
funciones tengan que requerir comunicacién con personas y entidades externas a
la universidad, y por actividades autorizadas. .

5L Los servicios de teléfono, luz, agua se racionalizardn en su consumo,
aplicando medidas de ahorro efectivas tendientes a la reduccién de sus costos
(Programas de Ahorro), cuya aplicacion y control estara a cargo de la Oficina de
Administracion, quien reportara mensualmente al Vicerrectorado Administrativo
informes de los ahorros producidos.

6. Los servicios de telefonia fija se reduciran en su consumo, a través de la
implementacion general de la Telefonia IP, con la cua! se suprimiran ias
lineas directas del campus universitario, se estableceran claves por
usuarios y reportes de control, asignacion de minutos y montos; asi como
restricciones a celulares llamadas nacionales e internacionales. El exceso
de gasto no justificado sera asumido por e! usuario responsable en cada oficina.
La Oficina de Administracion debera reportar al Vicerrectorado Administrativo y la

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICATION
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10.

11.

12

13.

14.

15.

- Oficina Central de Planificacion la evaluacion comparativa del ahorro producido

por el nuevo sistema IP y el servicio de Telefonia Convencional anterior.

Los servicios de lineas telefonicas para uso de facsimil seran reemplazadas
con la implementacion del uso de la telefonia IP para este servicio.

El servicio de telefonia celular se limitara al existente, racionalizando la
asignacién a un celular por cada unidad autorizada. Se aplicaran planes
tarifarios con cargos fijos y topes maximos de consumo adicional orientados a
reducir los costos en este servicio. Por su naturaleza, el uso de este servicio esta
restringido a funciones del rectorado y de seguridad y su consumo debera
responder a montos razonables de acuerdo a las funciones de los usuarios.

Se racionalizara el servicio celular RPM de acuerdo a lo aprobado por Consejo
Universitario, no debiendo en el futuro implementarse nuevas unidades con este
servicio. El servicio de RPM sera evaluado y racionalizado a lo minimo
indispensable.

Los servicios de Internet y Correo electrénico orientados al uso académico se
brindaran de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento de uso de estos servicios.
Los servicios de Internet y Correo Electrénico orientados al uso administrativo se
limitaran a las unidades que por la naturaleza de sus funciones lo requieran. El
uso de estos servicios fuera de Horario Académico (Horas libres en laboratorios)
no se encuentran autorizadas.

Racionalizar el gasto por Asesorias y consultorias externas, las cuales
deberan responder a un requerimiento de alta especializacion, sustentado por la
unidad o unidades solicitantes. Se buscara limitar el uso de este tipo de servicio
solo para aquellos trabajos que no sean factibles de ser atendidos por las
unidades de asesoramiento internas.

Se practicara el mantenimiento preventivo de los edificios, maquinarias,
vehiculos, muebles, enseres y equipos diversos, a través de las Oficinas de
Administracién y Mantenimiento, estando restringido incorporar este gasto en
otras unidades que no se justifique.

Los gastos de difusion y publicidad en sus diferentes modalidades
responderan a un programa anual predeterminado por la Oficina de Imagen
Institucional y la Comisién Central de Publicidad y Difusién de la Universidad
Ricardo Palma, de acuerdo al tope presupuestal asignado para el 2013; y estaran
orientados a promocionar los productos y servicios de la universidad en sus
procesos basicos, racionalizando su uso a lo estrictamente necesario. Las
unidades operativas que requieran gastos de difusion y publicidad por actividades
extracurriculares y de post-grado, financiaran estos gastos con los ingresos
provenientes de dichas actividades. No se subvencionara publicidad de terceros.
Se encuentra prohibido efectuar gastos en publicaciones de revistas,
documentos de trabajo, boletines, calendarios, agendas y otros de similar
naturaleza, salvo aquellos destinados a brindar informacién necesaria del
servicio de ensefianza de pre-grado y post-grado. Las publicaciones emitidas por
la Oficina de Imagen institucional seran racionalizadas a lo estrictamente
indispensable. '

Se mantendra la racionalizacién de los gastos por Publicaciones e
Impresiones, tales como tarietas, empastes, afiches, tripticos, selios y
similares, Vv se orientaran s6lo para distribucion externa por actividades
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16.

2

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

autorizadas y en el numero estrictamente indispensable, optimizandose el gasto
en lo relacionado a la distribucion interna con los medios existentes.

Los gastos de atenciones oficiales y de representacion estaran restringidos a las
unidades que por la naturaleza de sus actividades las requieran, sustentadas en
actividades oficiales de la universidad y en comprobantes en lo que se indique la
denominacion del evento y la informacion necesaria y requerida para los controles
internos. Para el caso de las Facultades sbélo se podra presupuestar por
actividades especificas.

Se restringe todo tipo de gasto orientado a agasajos por fechas festivas. Las
Atenciones Oficiales se sustentaran por actividades especiales y especificas
estrictamente indispensable y por montos razonables. Las reuniones de trabajo se
efectuaran al interno de la universidad y no deben generar gasto en atenciones
oficiales.

Los gastos por auspicios seran racionalizados, diversificados, por montos
menores, y se otorgaran una vez al afio por cada instituciéon solicitante. No
deberan exceder el tope presupuestal asignado.

La partida de refrigerios de otorgara inicamente por el Proceso de Matricula
en los meses de marzo y agosto y en dias especificos y puntuales; Proceso
de Formulaciéon del Plan y Presupuesto, y por Consejo Universitario,
Consejo de Facultad y Asamblea Universitaria los cuales corresponderan a los
dias de sesion oficial y utilizando proveedores de la Oficina de Administracién o
Cafeterias internas. Se evitara la ejecucién de refrigerios por dias y meses
continuados.

La partida de alimentos sera eliminada en todas las unidades operativas, con
excepcioén de las unidades operativas/académicas con atencion directa al publico
y las unidades de impresion. Esta partida esta orientada al consumo de
determinados bienes, tales como: café, infusiones, azlcar y agua tratada. Se
incluye leche sélo para el caso del personal que trabaja en impresiones. No esta
permitido otro tipo de productos.

Se encuentran restringidos los gastos por viaticos en el pais y en el
extranjero que se otorgaran unicamente por comisiones de servicio o
actividades especificas en el ambito nacional e internacional con cobertura
presupuestal, debidamente justificados, debiendo liquidarse de acuerdo a las
normas vigentes.

Los gastos de seguridad y vigilancia y servicios de limpieza seran prestados por
empresas especializadas, buscandose optimizar el servicio y el costo a través de
su redistribucién interna. Se racionalizara este tipo de gasto combinando las
variables de cantidad y costos unitarios, analizando las diferentes propuestas del
mercado.

La partida de confecciones diversas sera presupuestada solo por
actividades especificas debidamente sustentadas, con excepcién de las
oficinas de Secretaria General, Imagen Institucional e Instituto Ricardo Palma,
dada la naturaleza de sus funciones.

Los gastos por la celebraciéon navidefia, se orientardn Gnicamente ai
personal de la universidad de acuerdo a lo establecido en los pactos
colectivos, racionalizando el gasto.
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25.

26.

27.

28.

El gasto en alquileres de inmuebles, muebles y equipos, sera racionalizado,
utilizando en lo que sea aplicable las instalaciones y equipos existentes en la

- universidad. El gasto por alquileres de espacios feriales, ambientes deportivos,

vehiculos y vestuario debera responder a una actividad oficial y autorizada por la
universidad.

El servicio de vigilancia y de limpieza del Cespar, Cepurp y Centro Cultural
sera presupuestado por la unidad que utiliza el servicio. El servicio de
vigilancia y limpieza del campus universitario sera presupuestado a nivel central
por la Oficina de Administracién y Mantenimiento (ODAM). En ambos casos se
considerara para la programacion la estadistica de ejecucion y la optimizacioén del
costo. La supervision de estos servicios estara a cargo de la ODAM, a través del
Area de Mantenimiento.

El servicio de fotocopia, anillados y otros relacionados obedecera a
necesidades funcionales o derivadas de actividades especificas debidamente
justificadas, optimizandose el gasto a lo prioritario.

El servicio de lavanderia y mantenimiento se priorizard en las unidades que
presten servicios de tipo académico y en las unidades con proyeccién al exterior,
racionalizandose el gasto en las unidades administrativas de servicio interno.

Responsable de la Supervision: Vicerrectorado Administrativo
Jefaturas/Asistentes de
Planificacion.

Responsable de la ejecucién: Decanatos/Direcciones

Direccion-Oficina de Administracion
Direccion-Oficina de Mantenimiento
Comités de Adquisiciones
Comisiones Especiales

CARGAS DIVERSAS DE GESTION

SEGUROS PERSONALES

La contratacion de seguros por accidentes de viaje unicamente procedera para
los casos en que la Universidad designe en comision de servicios y/o
representacion oficial de nuestra institucion, a personal docente,
administrativo y estudiantes. Queda prohibido otro tipo de contratacion.

La contratacién de seguros complementarios por trabajos de riesgo, seguros por
riesgos de enfermedad y accidentes derivados de los Convenios de Formacion
Laboral Juvenil y Practicas Pre-profesionales, se aplicaran de acuerdo a las
normas legales correspondientes, evitandose duplicar este beneficio con seguros
paralelos por los mismos conceptos.

La contratacion, ampliacion y renovacion de pélizas de seguros personales se
sustentara a través de un estudio sobre la calidad del servicio y costos,
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comparando la oferta existente en el mercado, garantizando el mayor beneficio a

los usuarios.

Responsable de la Supervision: Vicerrectorado Administrativo
Jefaturas y  Asistentes de
Planificacion.

Responsables de la ejecucion: Decanatos, Direcciones y Jefaturas
Direccién - Oficina de Administracion

SEGUROS NO PERSONALES

ia La contratacién, ampliacién y renovacion de pélizas de seguros que protegen a

todo tipo de bienes y obras contra cualquier clase de dafio se sustentara a traves
de un estudio sobre la calidad del servicio y costos, comparando la oferta
existente en el mercado.

Responsable de la Supervision : Vicerrectorado Administrativo
Responsable de la ejecucion: Direccién - Oficina de Administracion

POLITICAS DE INVERSION Y DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

ACTIVOS FIJOS

- i Las inversiones estaran sujetas a la disponibilidad de recursos de la universidad y
a los excedentes netos de actividades autofinanciadas, priorizandose las
inversiones orientadas al servicio académico sobre las de tipo administrativo. Para
el afo 2013 se suspenden las implementaciones administrativas.

5 Las inversiones programadas contaran, para ser factible su ejecucién, con un
informe de la justificacion econdmica y de la necesidad operacional, que permita
determinar los objetivos que se persiguen, los resultados, el costo financiero
involucrado, asi como el efecto en la Programacion de Caja.

3 Los proyectos de Inversibn tendran que ser sustentados con la siguiente
informacién:

-Proyectos y estudios econémicos que permitan determinar el retorno de la
inversion.

-Programacién en los Planes y Presupuesto de la universidad.

-Fuentes de Financiamiento.

-La posicién financiera de la universidad y/o su disponibilidad de acceso al crédito.

-El efecto de las inversiones en el rendimiento de cada area y de la universidad en
su totalidad.

4. Las adquisiciones de bienes de activo fijo, en lo que sea aplicabie, se
uniformizaran de acuerdo a la naturaleza de las operaciones de cada unidad y s
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restringira para el presente afio la adquisicién de equipos de computo aplicando
en su lugar la redistribucion de equipos que sean reemplazados por nuevas
adquisiciones.

5. Las adquisiciones de activos fijos estaran centralizadas en la Oficina de
Administracion, aplicandose la modalidad de compra que corresponda a cada
caso. Se encuentran prohibidas las adquisiciones directas por las unidades
operativas y menos la utilizacién de fondos a rendir cuenta orientados sélo a
gastos autorizados.

6. Las inversiones en edificios e instalaciones fijas deberan analizar el costo-
beneficio de aplicar la modalidad de construccion de obras por administracion
directa o la modalidad de encargo a terceros via licitacion, eligiéndose la
alternativa que resulte mas beneficiosa para la universidad. Se prohibe la
ejecucion de Obras que no cuenten previamente con los expedientes totalmente
saneados y con las autorizaciones respectivas de los érganos externos de
supervision ( Municipalidad, INDECI, ANR., etc.)

Responsable de la Supervision:  Vicerrectorado Administrativo
Vicerrectorado Académico
Direccion-Oficina Central de Planificacion
Responsable de la Ejecucion: Decanatos/Directores
Direccion - Oficina de Economia
Direccion - Oficina de Administracion
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PROYECTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

1. Se implementaran medidas, programas y proyectos de Responsabilidad Social con
los recursos asignados y/o los que se generen del ahorro en sus respectivos
presupuestos a efectos de integrar la RS a la cultura y accionar institucional en las

siguientes areas de accion:

AREAS DE ACCION LINEAMIENTOS

A. | Etica Institucional

Vision y Misién que incorpore la RS

Valores claros y compartidos

Auditoria y Rendicion de Cuentas como préacticas
regulares y resultados compartidos

Contabilidad Social y Balances Sociales

B | Calidad de Vida laboral

Practicas generales de comportamiento difundidas
Diversidad y Reclutamiento

Entrenamiento, capacitacion y desarrollo profesional
Delegacion de autoridad

Programa de remuneracién e incentivos

Reduccion de Estructuras y despidos

Equilibrio entre trabajo y familia

Salud, seguridad y bienestar

Respeto a los Derechos humanos

C. | Marketing Responsable

Productos y servicios de calidad responsablemente
publicitados

Inversiones en instituciones socialmente responsables
Uso de servicios provistos por empresa con causas
sociales

D. | Proveedores

Politica ecoldgica de compras y mantenimiento
Cumplimiento de derechos laborales y ambientales, asi
como de las normas de seguridad y salud en el trabajo
Vinculacion con los proveedores

Cumplimiento oportuno de las obligaciones con los
proveedores

E. | Medio Ambiente

Politica de operaciones
Minimizacién de residuos
Prevencion de la contaminacion

Uso eficiente de la energia y el agua

- Proyectos ecolégicos
F | Desarrolio de la - Compromiso e inversién en la comunidad
Comunidad - Trabajo voluntario
- Educacién y Salud

Apoyo al Comercio local y a las organizaciones y grupos
sin fines de lucro con programas de RS

Responsable de la Supervision:

Responsable de la Ejecucion:

Direccién-Oficina Central de Planificacion
Vicerrectorado Administrativo
Vicerrectorado Académico
Decanatos/Directores

Comisiones Especiales
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POLITICAS DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ACTIVIDADES
AUTOFINANCIADAS

ACTIVIDADES AUTOFINANCIADAS

1. Las actividades autofinanciadas internas deberan generar una rentabilidad
minima del 35% y que se considerara como su punto de equilibrio. No podran
iniciarse ni ejecutarse aquellas actividades que no cumplan con captar el niumero
minimo de participantes y cumplir con el requisito de rentabilidad.

. Coyunturalmente se ampliara la aplicaciéon de porcentajes de distribucién de
excedentes netos de actividades autofinanciadas internas, destinandose el 80%
para la unidad operativa generadora y el 20% para la URP- Administracion
Central. Estos excedentes sélo se orientaran para inversiones prioritariamente de
tipo académico, prohibiéndose su orientacion a gastos en bienes y servicios.

3 Para el caso de actividades incorporadas en el Presupuesto aprobado en
Marzo por Asamblea Universitaria, los excedentes netos se determinaran entre
la diferencia de los excedentes presupuestados y los excedentes generados, toda
vez que se han considerado para el equilibrio del presupuesto. Su distribucion se
efectuara de la siguiente manera:

- Que los excedentes netos de actividades autofinanciadas cubran en primer
término los déficits y/o los menores ingresos generados en otras actividades
de la Unidad Responsable que ha generado los excedentes.

- El saldo, después de cubrir déficits y/o menores ingresos, se distribuya 80%
para la unidad generadora y 20% para la URP-Administracion central,
considerando lo siguiente:

- - Para el caso de la Unidad Responsable generadora:  Los recursos podran a
su vez distribuirse entre las unidades que presenten nuevos requerimientos
necesarios y debidamente sustentados sélo para inversiones académicas.

- Para el caso de la URP — Administracion Central: Los recursos constituiran un
Fondo Especial cuya orientacién sera determinada por la Comisiéon Especial de
Asuntos Economicos y Laborales.

4. Para el caso de actividades incorporadas en el Presupuesto por ampliacién
presupuestal, la distribucion de los excedentes se efectuara de la siguiente
manera:

- Que cubran en primer término los déficits y/o los menores ingresos generados
en oiras actividades de la Unidad Responsable que ha generado los excedentes.
- El saldo, después de cubrir déficits y/o menores ingresos, se distribuya 80%
para la unidad generadora y 20% para la URP-Administracién central,
considerando lo siguiente:
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- Para el caso de la Unidad Responsable generadora:  Los recursos podran a
su vez distribuirse entre las unidades que presenten nuevos requerimientos
necesarios y debidamente sustentados sélo para inversiones académicas.

- Para el caso de la URP — Administracion Central: Los recursos constituiran un
Fondo Especial cuya orientacién sera determinada por la Comision Especial de
Asuntos Econémicos y Laborales.

5. En el Programa de Titulacion Profesional Extraordinaria y similares, asi
como el Programa para profesionalizacion de adultos, Cursos del Centro de
Idiomas, Programas de Pos-grado, Meson del Estudiante, Laboratorio de
Produccién y en general para toda actividad autofinanciada centralizada, no
se aplicara la politica de distribucion de excedente. Para estos casos el excedente
neto se orientara integramente al Fondo Especial de la URP-- Administracion
Central, cuya orientacion sera determinada por la Comision de Asuntos
Econémicos y Laborales. Este tipo de actividades deberan garantizar la
generacién de mayores ingresos que cubran sus costos y generen rentabilidad
razonable.

6. El Proyecto de Produccion y Comercializaciéon de Conchas de Abanico, que
pas6 del Convenio Comercial (cancelado) ha ser administrado por la Facultad de
Ciencias Biologicas en el 2012, continia siendo un Proyecto deficitario en
materia econdémica, por lo que contara en el Presupuesto 2013 sélo con los gastos
minimos indispensables para el contrato de alquiler de los tres primeros meses,
siendo necesario que la Facultad de Ciencias Biolégicas elabore el Informe
respectivo a efectos de no seguir afectando los Programas de Inversién de la
Universidad. No se atenderan nuevas inversiones y gastos que no encuentran
sustentadas en la factibilidad de recuperacion a través de mayores ingresos para
la universidad, por lo que la Facultad de Ciencias Bioldgicas debera presentar
previamente el Proyecto de Factibilidad de mediano plazo para su revision por los
6rganos competentes y autorizacion de Consejo Universitario o en su defecto el
Plan progresivo para su liquidacién o transformacion.

T Los Cursos de Titulaciéon Profesional Extraordinaria y similares tendran que
reducir sus gastos al minimo indispensable, toda vez que los ingresos por este
concepto se veran reducidos significativamente en el presente afio. La estructura
de costos establecida para los cursos de titulacion extraordinaria y su
proporcionalidad para los eventos académicos similares se considerara como
topes referenciales no excedibles a efectos de poder aplicar las medidas de
racionalizacion del gasto. Se encuentra prohibido el incremento de horas
académicas establecidas para los indicados cursos.

8. En general todos los proyectos de actividades autofinanciadas (internas y
centralizadas) tendran que reducir sus gastos al minimo indispensable, y
s6lo incluir los directamente vinculados a la actividad tanto en materiales como
servicios y en funcién al numero de participantes, con el objeto de generar
mayores excedentes netos. Se eliminaran y/o racionalizaran las partidas
prescindibles o restringidas que se incorporen en los proyectos, tales como:
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movilidad local, teléfono, atenciones oficiales, articulos de promocién con logo,
etc.

De acuerdo a lo establecido en las Directivas Especiales del Presupuesto
Especifico 2013 queda terminantemente prohibido incorporar a la Universidad
toda clase de nuevo personal, bajo responsabilidad de la autoridad o funcionario
que lo hace, contra esta directiva.

9. Las actividades autofinanciadas no incluiran inversiones en activos fijos y
enseres que tendrian que programarse como actividades de implementacién en
cada unidad y estar programadas dentro de sus topes asignados, con excepcion
de la actividad del Meso6n del Estudiante y Laboratorio de Produccién, cuya
ejecucion estara sujeta a la comprobacion de la generacion de excedentes.

10. Las Unidades con producciéon significativa en nUmero de actividades
autofinanciadas y crecimiento importante evaluara el costo beneficio de mantener
personal para cada actividad con el de concentrar un solo tipo de personal que
atienda a todas las actividades simultaneamente a efectos de reducir costos,
aplicando Ia centralizacién de los servicios de apoyo administrativo en la Oficina
de Extension Universitaria y Proyeccion Social y en las UPS, segun sea aplicable,
a efectos de evitar contingencias de tipo laboral.

Responsable de la Supervision: Vicerrectorado Académico
Vicerrectorado Administrativo
Jefaturas/Asistentes de
Planificacion.

Responsable de la ejecucién: Decanatos/Direcciones/Jefaturas
Direccién - Oficina de Administracion
Direcciéon- Oficina de Economia
i Comités de Adquisiciones
Comisiones Especiales
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, 7

DIRECTIVAS ESPECIALES PRESUPUESTO ESPECIFICO 2013

PENDIENTES 2012
Los pendientes del 2012 (adquisiciones solicitadas en el 2012 que llegaron a la ODAM

y no se pudieron ejecutar en ese afio) no podran ser reprogramadas en su totalidad
en el Presupuesto Especifico 2013, por lo que es necesario que se priorice su
consideracion en el Presupuesto Operativo ya asignado (sélo para el caso de gastos).
Dicha evaluacién se hara considerando la situacion del proceso de compra y la
disponibilidad de recursos. Todas las unidades tendran que realizar la evaluacion,
priorizacién y/o postergacion de los pendientes en lo que fuera aplicable.

TOPES _ASIGNADOS AL RECTORADO Y VICERRECTORADOS PARA
ACTIVIDADES DE SOPORTE GENERAL.

2. La asignacion del Presupuesto Especifico para las Unidades del Rectorado y

Vicerrectorados se otorgaran en un monto referencial y de acuerdo a la actual
disponibilidad de recursos, segtn cuadro propuesto, siendo estos los topes maximos
asignables para todas sus actividades especificas que comprenden gastos e
inversiones, por lo que la programacion interna del gasto y la inversion tendra que ser
razonable y sélo para las actividades vitales e indispensables, dando prioridad a las
actividades académicas. No se podran considerar por ninguna razén
implementaciones de oficinas de ningun tipo, ni nuevas contrataciones de practicantes
o servicios de honorarios.

PRESUPUESTO DE INVERSIONES Y DE PROMOCION DOCENTE

3. El Presupuesto de Inversiones priorizara la parte académica a la administrativa y se

limitara a los recursos disponibles, previa evaluacion por la Comision de Planificacion,
y para lo cual se consideraran los excedentes de actividades autofinanciadas que no
se hayan aplicado al 31 de diciembre 2012 por las unidades generadoras. Las
aprobaciones de Consejo Universitario sin respaldo presupuestal se sujetaran en su
ejecucion a los recursos disponibles y/o a los excedentes de actividades
autofinanciadas que no sean centralizadas.

Los gastos de personal que demanden la promocién docente 2012 que se haria
efectiva en el 2013 tendran que ser financiados con el incremento de los Ingresos,
considerando a partir del Semestre 2013-Il el incremento de S/.100 en el concepto de
matricula, como minimo.

ACTIVIDADES AUTOFINANCIADAS
Se incluira en el Presupuesto Especifico las actividades autofinanciadas del 2013 que

cumplan con generar la rentabilidad establecida no menor al 35% debiendo
racionalizar al maximo todos sus gastos y evitar contrataciones de personal que
generen contingencias laborales. Queda terminantemente prohibido incorporar a la
Universidad toda clase de nuevo personal, bajo responsabilidad de la autoridad o
funcionario que lo hace, contra esta directiva.
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