UNIVERSIDAD RICARDO PALMA
Resolucién de Asamblea Universitaria N° 3000215-AU-R-SG

LIMA, 03 DE MARZO DEL 2015

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD RICARDO PALMA Y PRESIDENTE
DE LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA:

Visto el acuerdo de Consejo Universitario N°0516-2015 adoptado en la sesidn
de fecha 26 de febrero de 2015 que aprobé Plan Estratégico, Plan Téactico y
Operativo, ¥ Presupuesto 2015 de la Universidad Ricardo Palma;

CONSIDERANDO:

Que por acuerdo de Consejo Universitario N© N°0516-2015 adoptado en la sesidn de fecha
26 de febrero de 2015 se aprobd el Plan Estratégico, Plan Téctico y Operativo, y
Presupuesto 2015, sustentado por el Director de la Oficina Central de Planificacion y que
con todos sus detalles aparece en el documento que forma parte integrante del precitado
acuerdo;

Que en la sesién ordinaria de la Asamblea Universitaria de fecha 02 de marzo de 2015, el
Director de la Oficina Central de Planificacion, arquitecto Félix Mayorca Paloming, sustentd
el Plan Estratégico, Plan Téctico y Operativo, y presupuesto 2015 de la Universidad Ricardo
Palma, el que sometido a votacidn fue aprobado por la Asamblea Universitaria;

En uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N©30220, el Estatuto
adecuado de la Universidad y estando a lo acordado por la Asamblea Universitaria en su
sesién de fecha 02 de marzo del 2015;

RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- Aprobar el Plan Estratégico, Plan Téctico y Operativo, y Presupuesto
2015 de la Universidad Ricardo Palma, sustentado por el Director de la Oficina Central de
Planificacién y que con todos sus detalles aparece en el documento que forma parte
integrante de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

ELIO IVAN RODRIGUEZ CHA
/ Rector y Presiglente de la

Asamblea Urflversitaria
.LLM— M

SAMUEL GERARDO CHOQUE MARTINEZ
Secretario General y Secretario
de la Asamblea Universitaria

Av. Benavides 5440 - Lima 33, Per( Apartado Postal 18-0131
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UNIVERSIDAD RICARDO PALMA RECTORADO

PLAN ESTRATEGICO 2015-2019 - FODA

ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

El crecimiento econémico del pais, aunque de menor magnitud en el Ultimo afio, representa un factor
importante de desarrollo para las instituciones del pais.

La globalizacién, la cada vez mas sofisticada tecnologia en el ambito de las comunicaciones, posibilitan la
participacion en nuevos mercados, nacionales e internacionales, para aquellas instituciones que desarrollen
programas de calidad, acreditados nacional e internacionaimente.

Las actuales demandas del mercado que originan la creacion de nuevas especialidades o la renovacion de
las tradicionales para responder a ellas, sumado al prestigio institucional, constituyen una buena opcion para
aquellas universidades capaces de innovar permanentemente sus programas y ofrecer lo que el mercado
requiere.

La modalidad de educacion a distancia tiene cada vez mayor aceptacion en el medio, de modo que aquellas
instituciones educativas que disponen de los medios técnicos y pedagdgicos para hacerlo, se encuentran en
condiciones para desarrollar dicha modalidad.

Las necesidades de especializacion en el nivel de posgrado son crecientes, debido a la gran cantidad de
nuevos conocimientos en todas las profesiones y a la demanda de gente con mayor nivel de preparacion en
el mercado. Por ello, las instituciones que ofrezcan este tipo de servicio educativo y respondan a las
necesidades del mercado, tendran un campo importante de actividad.

La tendencia en el mundo actual es que las universidades ingresen, mediante empresas de investigacion,
consultoria y produccién, al campo de los negocios. En nuestro medio, las experiencias son muitiples y
abarcan tanto a las universidades nacionales como las privadas. Las instituciones que posean prestigio,
infraestructura, recursos humanos y equipos adecuados, tendran la posibilidad de constituir empresas
universitarias altamente competitivas.

La tendencia actual a la acreditacion, es decir, a respaldar y dar certificacion a aquellas instituciones
educativas que cumplen con los requisitos y estandares necesarios para garantizar un servicio de calidad, es
una buena oportunidad para tales instituciones que reaimente se esfuercen por dar un servicio excelente.

La apertura nacional e internacional de busqueda de alianzas estratégicas y redes universitarias constituye
una excelente alternativa para la suscripcion de convenios y alianzas estratégicas que permitan fortalecer la
posicién de la universidad y de los programas académicos ofrecidos.

La actual politica de investigacion que viene implementando el Estado a través del CONCYTEC, permite
obtener financiamiento para proyectos de investigacion destacando la relacion universidad-empresa.

AMENAZAS

La fuerte competencia que representa la gestion en bloque del Consorcio de Universidades Privadas y el
fortalecimiento de las universidades estatales, representa una amenaza para las universidades que no estan
comprendidas en estos casos.

La excesiva oferta de servicios educativos, sobre todo de las nuevas universidades, con pensiones
sumamente baratas, con sistemas de pago a docentes y no docentes con escasa carga de obligaciones y
publicidad muy agresiva, constituyen una imporiante amenaza para instituciones educativas de larga
trayectoria.

Los programas académicos de educacion a distancia que ofrecen universidades del extranjero constituyen
una amenaza para las universidades del pais.

La ciencia y la tecnologia, debido al rapido desarrollo de sus logros, a sus avances principalmente en las
areas de la comunicacion y la informatica, constituyen una amenaza para aquellas instituciones que no sean
capaces de adecuarse e implementar de manera permanente los avances tecnologicos mundiales, que
permitan la constante mejora de sus procesos academico administrativos y, por consiguiente, la calidad del
servicio a nuestros estudiantes.

OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION



UNIVERSIDAD RICARDO PALMA RECTORADO

PLAN ESTRATEGICO 2015-2019 - FODA

ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO
FORTALEZAS

Indiscutible prestigio entre las universidades privadas del pais, con una imagen solida, positiva y en
permanente crecimiento.

El equipamiento y permanente crecimiento de la infraestructura, como politica de gobierno, que fortalece,
prioritariamente, el area académica y potencia el desarrollo de las carreras profesionales que se imparten en
la Universidad Ricardo Palma.

La frecuentemente actividad cultural-artistica, en sus diversas manifestaciones ha hecho que la Universidad
Ricardo Palma sea reconocida nacionalmente como un polo cultural, con proyecciones internacional.

El prestigio nacional e internacional de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, siendo reconocida nuestra
universidad como la mejor en dicha especialidad.

La acreditacién internacional obtenida por las Facultades de Medicina Humana, Arquitectura y urbanismo e
Ingenieria, otorga un sello de indudable prestigio institucional.

La creacion de la primera y Unica Maestria en traduccion en el Peru, le otorga renombramiento internacional
a nuestra institucion.

DEBILIDADES

Una politica organizacional con fuerte resistencia al cambio.
La existencia de un modelo organizacional complejo y burocratico.

El nivel elevado de nuestros gastos de operacién constituye una limitacion para lograr un crecimiento y
desarrollo institucional mas acelerado.

El nivel promedio de preparacion de nuestros ingresantes no responde a las exigencias de la universidad, lo
que representa una dificultad en su formacién universitaria y en la calidad profesional del futuro egresado.

La presencia de Personal docente y administrativo desmotivado y carente de conocimientos actualizados.

La falta de experiencia empresarial de gran parte del personal docente, limita las posibilidades de formacién
de empresas universitarias que puedan competir exitosamente en el mercado.

El reducido numero de articulos cientificos indexadas en las bases de datos Scopus, Scielo o ISI.

Las escasas investigaciones de la universidad apenas pertenecen al area de ciencias y, por otro lado,
mantienen un vinculo muy débil con las empresas privadas, que impiden la cooperacion interinstitucional.

El uso ineficiente de los laboratorios y equipos, cuyo potencial estad subutilizado, de tal forma que no
compensa sus altos costos de inversion y mantenimiento.

La existencia de programas académicos poco articulados en sus diferentes niveles limita la retencién de
nuestros estudiantes y egresados para continuar sus estudios de posgrado y formacion continua.

Escaso apoyo dado a los estudiantes para su insercion en el mercado laboral y ausencia de seguimiento y
asesoria a nuestros egresados.
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